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1 Auftrag des Landtags

Der Schleswig-Holsteinische Landtag hatte mit Beschluss vom 4. Oktober 2017 (Drucksache 19/255)
die Landesregierung gebeten, ,eine wissenschaftlich begleitete Sportentwicklungsplanung fiir das Land
Schleswig-Holstein unter Einbeziehung von Breiten-, Freizeit- und Trendsport sowie Leistungs- und

Spitzensport durchzufiihren®.

Ziel dieser — bundesweit zum ersten Mal in einem gesamten Flachenland durchgefiihrten — Sportent-
wicklungsplanung war es, auf der Basis einer wissenschaftlichen Analyse des Sportverhaltens der Be-
volkerung und der Sportbediirfnisse und Bedarfe der Bevolkerung, der Sportvereine und der Bildungs-
einrichtungen Ziele und Empfehlungen fir eine nachhaltige Verbesserung der Sportangebote, der
Strukturen und  Organisationsformen des  Sporttreibens sowie der infrastrukturellen
Rahmenbedingungen fir alle Facetten des Sporttreibens vorzulegen. Neben einer Weiterentwicklung
der Sportstatten-Infrastruktur (sowohl fir den Wettkampfbetrieb des organisierten Sports als auch fir
den Freizeitsport in der Kommune) und der Strukturen des organisierten Sports (Zukunftsorientierung
der Vereine und Verbande, aber auch des Nachwuchsleistungssports) sollten die Zustandigkeiten und
Aufgabenwahrnehmung im Sport Uberprift werden. Zudem sollten spezifische Fragen wie die Forde-

rung des Schwimmens oder die Integration von Gefllichteten Berlicksichtigung finden.

Aufgrund der breiten Aufgabenstellung sollte der Sportentwicklungsplan von Anfang an in enger Ab-
stimmung mit dem Landessportverband, den Landesfachverbanden, den drei kommunalen Landesver-
banden sowie weiteren Akteuren erstellt werden. Aufgrund der vielfaltigen Verflechtungen des Sports
mit anderen Politikbereichen, z.B. der Sozial-, Tourismus-, Bildungs- und Wirtschaftspolitik, aber auch
mit der Stadtplanung, war von Anfang an intendiert, Sportentwicklungsplanung als Querschnittsaufgabe

zu verstehen und daher ressortiibergreifend und partizipativ durchzuftihren.

Die Federflihrung der Umsetzung lag im Ministerium fir Inneres, landliche Raume, Integration und
Gleichstellung (MILIG). Mit der wissenschaftlichen Begleitung des Projekts wurde das Institut fir Ko-

operative Planung und Sportentwicklung (ikps) aus Stuttgart beauftragt.

Zur Koordinierung des gesamten Projekts wurde ein Lenkungsausschuss unter der Leitung von Staats-
sekretarin Kristina Herbst gebildet. Inm gehdrten an: Vertreterinnen und Vertreter des Landessportver-
bandes, der Landesfachverbande Fuliball, Turnen, Schwimmen, Reitsport, Leichtathletik und Rehabili-
tations- und Behindertensport, der kommunalen Landesverbande, Akteure aus dem Spitzen- und Profi-
sport, ein Experte des nichtorganisierten Sports sowie des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und
Kultur (MBWK), des Ministeriums fir Soziales, Gesundheit, Frauen, Jugend und Senioren (MSGJFS)
und des Ministeriums flir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus (MWAVTT).
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2 Planungskonzeption

Die Planungskonzeption der Sportentwicklungsplanung orientiert sich in ihren Grundziigen an den me-
thodischen Grundpramissen zukunftsorientierter Sportentwicklungsplanungen, wie sie in den Empfeh-
lungen des ,Memorandums zur kommunalen Sportentwicklungsplanung® in seiner 2. Fassung vom Marz
2018 formuliert wurden’. Als wesentliche Bestandteile werden hier detaillierte Bestandsaufnahmen, wis-
senschaftlich gestltzte Bedarfsanalysen sowie die Ziel- und MalRnahmenentwicklung durch kooperative
Beteiligungsverfahren und Abstimmungsprozesse formuliert. Diese Planungskonzeption wurde fiir die

komplexeren Anforderungen einer landesweiten Sportentwicklungsplanung modifiziert und erweitert.

politische Entscheidung und Verabschiedung eines
Zukunftsplans ,,Sportland Schleswig-Holstein“

Sportentwicklungsplanung Schleswig-Holstein
Sportpolitische Ziele und Empfehlungen

Bedarfsanalysen Kooperative Bestands-

aufnahme
Befragung der Pla"u"g

Bevdélkerung und
der Schiiler*innen

Analyse
sportpolitischer
Dokumente und

vorhandener
Sportentwicklungs
plane

Lenkungs-
ausschuss

Befragung der
Sportvereine

Befragung der
Sportfach- und
Kreissportverbdnde

Befragung der
Schulen

Abbildung 1: Planungskonzeption

Fachgruppen und
Kompetenzteams

Wie in Abbildung 1 dargestellt konzentrierte sich die Bestandsaufnahme auf zentrale Themenbereiche
der Sportentwicklung in Schleswig-Holstein, unter anderem auf eine Analyse der vorhandenen kommu-
nalen Sportentwicklungsplanungen in den Stadten und Gemeinden des Landes sowie auf die Analyse
zentraler sportpolitischer Dokumente (u.a. der Drucksache 18-3030 (Sportentwicklung in SH) und der
Drucksache 18-5297 (Schwimmsport in SH)) und Daten (z.B. zum demographischen Wandel, zu den
Mitgliederzahlen der Sportvereine).

' DVS - Deutsche Vereinigung fiir Sportwissenschaft, DOSB - Deutscher Olympischer Sportbund & DST - Deut-
scher Stadtetag (2018). Memorandum zur kommunalen Sportentwicklungsplanung. 2. Uberarbeitete Fassung
mit dem Fokus auf Sportrdume aufgerufen am 21.05.2018 unter https://www.sportwissenschaft.de/filead-
min/pdf/download/2018_Memorandum-2-SEP_web.pdf.
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Bei den Bedarfsanalysen wurden eine reprasentative Befragung der Bevdlkerung, Befragungen von
Schiler‘innen und Schulen (in Abstimmung und mit Unterstiitzung des Ministeriums fur Bildung, Wis-
senschaft und Kultur) sowie Befragungen der Sportvereine, der 15 Kreissportverbande und 54 Landes-
fachverbande (in enger Abstimmung mit dem Landessportverband) durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser

Befragungen sind in den Banden 2 bis 7 dargestellt.

Alle Prozessschritte, Befragungsinstrumentarien und Befragungsergebnisse wurden im Lenkungsaus-
schuss diskutiert und verabschiedet. Auf Basis der Ergebnisse der wissenschaftlichen Analysen legte
der Lenkungsausschuss sechs Handlungsfelder, die in themenorientierten Expert*innengruppen unter
Beteiligung fachrelevanter Landesressorts weiterbearbeitet werden sollten, sowie die zu beteiligenden

Akteure und Personen fiir diese kooperativen Arbeitsgruppen fest.

. Bewegung und Sport in der Kommune
allgemeine

Sportentwicklung Sport und Bewegung im Sportverein und im

Sportverband

Schwimmen und Schwimmsportstatten
konkrete Themen

(Nachwuchs-) Leistungssport

Sport und Tourismus

Rahmenbedingungen 6. Aufgabenwahrnehmung und Finanzierung

Abbildung 2: Sportland Schleswig-Holstein — Handlungsfelder

In den fiinf themenorientierten Kompetenzteams (1 bis 5) wurden in jeweils drei vom ikps vor- und
nachbereiteten sowie moderierten Sitzungen Ziele und Empfehlungen fir das jeweilige Themenfeld von
den Expert*innen diskutiert und verabschiedet. In der AG 6 wurden anschlieRend Zustandigkeiten defi-
niert, Priorisierungen vorgenommen, erste Finanzierungsiiberlegungen angestellt sowie erste Starter-
projekte festgelegt.

Die Arbeit des Lenkungsausschusses und der Arbeitsgruppen wird im folgenden Kapitel naher beschrie-
ben.
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3 Beschreibung des Planungsprozesses und der Beteiligten

3.1 Lenkungsausschuss

Der Lenkungsausschuss unter dem Vorsitz von Staatssekretarin Kristina Herbst tagte wahrend der Pro-
jektbearbeitungszeit insgesamt sieben Mal. Mitglieder des Lenkungsausschusses waren neben den
verschiedenen Ministerien (Ministerium fir Inneres, landliche Rdume, Integration und Gleichstellung;
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur) der Landessportverband mit mehreren Vertreter*in-
nen, verschiedene Landesfachverbande (Schleswig-Holsteinischer Schwimmverband, Schleswig-Hol-
steinischer FuRballverband, Pferdesportverband Schleswig-Holstein, Rehabilitations- und Behinderten-
Sportverband Schleswig-Holstein, Schleswig-Holsteinischer Turnverband, Schleswig-Holsteinischer
Leichtathletikverband), die SG Flensburg-Handewitt Bundesliga Gmbh & Co. KG, KSV Holstein von
1900 und der Olympiastitzpunkt Hamburg-Schleswig-Holstein sowie der Stadteverband Schleswig-Hol-
stein, der Schleswig-Holsteinische Gemeindetag und der Schleswig-Holsteinische Landkreistag. Dar-
Uber hinaus war der nicht im Verein organisierte Sport durch die Firma Groundkeeper vertreten (siehe
auch Anhang 1).
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Abbildung 3: Sitzung des Lenkungsausschusses unter Corona-Bedingungen

Aufgabe des Lenkungsausschusses war es, zu Beginn des Projektes die relevanten Handlungsfelder,
das methodische Herangehen sowie die Inhalte der Analysen gemeinsam mit dem Auftragnehmer fest-
zulegen. Der Lenkungsausschuss entschied zudem dariiber, neben den angebotenen Bedarfsanalysen
zusatzliche Analysen in Auftrag zu geben, darunter die Befragung der Schiilerinnen (sieche Band 4)
sowie der Kreissportverbande (siehe Band 6). Alle Ergebnisse der verschiedenen Bedarfsanalysen wur-

den Uber mehrere Sitzungen verteilt dem Lenkungsausschuss zur Kenntnis gegeben.
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Im weiteren Verlauf der Arbeiten wurde im Lenkungsausschuss Einvernehmen zur Terminplanung und
zur personellen Zusammensetzung der Arbeitsgruppen hergestellt. Dabei zeichnete sich ab, dass der
urspriinglich anvisierte Endtermin fiir das Projekt von Ende 2020 auf Juli 2020 vorgezogen werden
musste, um die parlamentarischen Beratungen zu erreichen. Trotz der Covid-19-Zeit und des damit

verbundenen Lockdowns konnte dieser Zeitplan gehalten werden.

Bei der funften Sitzung des Lenkungsausschusses im Dezember 2019 wurden erstmals die Ergebnisse
der verschiedenen Arbeitsgruppen vorgestellt, diskutiert und erste Vorschlage fir Erganzungen und
Anderungen vorgetragen (siehe Kapitel 5 bis Kapitel 9). Die beiden abschlieBenden Sitzungen des Len-
kungsausschusses vertieften diese Behandlung mit den von den Arbeitsgruppen verabschiedeten Vor-
schlagen, zudem wurden ein Leitbild flr das Sportland Schleswig-Holstein erarbeitet (siehe Kapitel 4)
und ein Vorschlag fir erste Starterprojekie (zusammengefasst in Paketen) (siehe Kapitel 10) verab-

schiedet.
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3.2 Arbeitsgruppe 1 ,,Bewegung und Sport in der Kommune*

Die Arbeitsgruppe 1 stand vor der Aufgabe, das weit gefasste Themenspekirum des vor allem in Ver-
antwortung der Gemeinden und Stadte betriebenen Sports der Bevélkerung in wenigen Sitzungen zu
bearbeiten. Dabei stand der Beitrag von Sport und Bewegung zu einer kommunalen Gesundheitsvor-
sorge fur alle Alters- und Zielgruppen sowie zu einer lebenswerten Stadtentwicklung im Zentrum der
Arbeit.

Neben Vertreter*innen des organisierten Sports (Landessportverband, Kreissportverbande, GroR3ver-
eine, Sportjugend, Reha- und Behindertensportverband) beteiligten sich der Landesseniorenrat, der
Landesjugendring, kommunale Landesverbande, Kommunen sowie das Ministerium fir Inneres, landli-
che Raume, Integration und Gleichstellung, das Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie
und Senioren sowie das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur an der Arbeit (siehe auch
Anhang 2).
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Abbildung 4: Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Bewegung und Sport in der Kommune*

Als Unterthemen und Ziele fiir das Handlungsfeld ,Bewegung und Sport in der Kommune* kristallisierten
sich v.a. die Bewegungsférderung und der Sport in den Bildungseinrichtungen, kommunale Sportanla-
gen mit einem Schwerpunkt auf offen zugangliche Raume, eine zielgruppenorientierte Weiterentwick-
lung der Sportangebote und die Informationskanale zu deren Verbreitung, aber auch die Stellung des
Sports in der Kommune, seine institutionelle Verankerung und kommunale und interkommunale Pla-

nungsverfahren heraus.

Dabei wurden einerseits — unter Berlicksichtigung der Eigenverantwortung der Stadte und Gemeinden
— inhaltliche Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung von Sport und Bewegung in den Stadten, Gemein-
den und Bildungseinrichtungen thematisiert. Auf der anderen Seite erforderte der Ansatz einer landes-
weiten Sportentwicklungsplanung, konkrete Unterstiitzungsleistungen zentraler Stellen (Ministerien,

Landessportverband) fiir die kommunale Sport- und Bewegungsférderung zu benennen.

10
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Ruckblickend wurde die sehr produktive Arbeit der Gruppe durch die nur sporadische Mitarbeit der kom-
munalen Landesverbande etwas beeintrachtigt. Damit konnte das im Thema angelegte Konfliktpoten-
zial, in einer landesweiten Planung allgemeine wiinschenswerte Entwicklungsziele fur die Stadte und
Gemeinden zu formulieren, die aber zu gro3en Teilen nur in deren (auch finanzieller) Eigenverantwor-
tung realisiert werden kdnnen, nicht in vollem Umfang diskutiert werden. Dieses latente Spannungsver-
haltnis konnte erst bei der Diskussion iber die Aufgabenwahrnehmung der beteiligten Institutionen und
Organisationen in der Arbeitsgruppe 6 (vgl. Kapitel 3.7) durch verschiedene Abstimmungsgesprache

einvernehmlich gel6st werden.

3.3 Arbeitsgruppe 2 ,,Sport und Bewegung in den Sportvereinen und Sport-
verbanden

Die Arbeitsgruppe 2 zu Sport und Bewegung in den Sportvereinen und Sportverbanden war naturgemaf
stark vom organisierten Sport in Schleswig-Holstein gepragt. Neben Vertreter*innen des Landessport-
verbands waren die Sportjugend, die Kreissportverbande, die Landesfachverbande, die Sportvereine,
die Kommunalen Landesverbande sowie das Ministerium fir Inneres, Iandliche Raume, Integration und

Gleichstellung und das Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren vertreten

(siehe auch Anhang 3).

Abbildung 5: Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Sport und Bewegung in den Sportvereinen und Sportverbdanden”

Zentrale Punkte der Diskussion waren die Modernisierung der Angebots- und Organisationsentwicklung
in den Sportvereinen und Sportverbanden, die Rolle der Kreissportverbande bei Prozessen der Sport-

und Vereinsentwicklung, Digitalisierungsprozesse in der Vereins- und Verbandsarbeit und die Forde-

11
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rung der Mitarbeit und des freiwilligen Engagements im organisierten Sport. Der Férderung des vereins-
organisierten Sports durch Stadte, Gemeinden, Kreise und Land kam dabei ein besonderer Stellenwert

ZU.

In der Ruckschau auf die drei Sitzungen dieser Arbeitsgruppe fallt die gute und offene Diskussion zwi-
schen den Teilnehmer*innen auf. Dies war im Vorfeld nicht zwingend zu erwarten, da die meisten The-
men unmittelbar in die Autonomie des organisierten Sports fallen. Da jedoch von Anfang an klargemacht
wurde, dass die Autonomie des organisierten Sports zu keinem Zeitpunkt in Frage gestellt werden soll
und es vielmehr um die Frage gehe, wie die 6ffentliche Hand die Arbeit der Sportvereine und Sportver-
bande noch besser unterstiitzen kann, ergab sich eine fruchtbare Diskussion und ein offener Austausch.
Die Gesprache fokussierten sich dabei vor allem auf die Verbesserung des Engagements und der Mit-

arbeit in den Sportvereinen und Sportverbanden sowie auf die Politikfahigkeit des organisierten Sports.

3.4 Arbeitsgruppe 3 ,,Schwimmen und Schwimmsportstatten*

Einen besonderen Stellenwert im Auftrag des Landtags stellt das Thema ,Schwimmen* dar. In Abspra-
che mit dem Lenkungsausschuss wurde das Thema um die Infrastruktur fir Schwimmen erweitert, ohne

jedoch inhaltlich zu nahe an den parallel tagendenden Runden Tisch Schwimmen zu geraten.

Neben dem Schwimmverband Schleswig-Holstein, dem Deutscher Schwimmverband, den Schwimm-
sportvereinen und Spitzensportler‘innen bzw. Trainerinnen aus dem Schwimmsport gehérten der Ar-
beitsgruppe auch der Landesverband Schleswig-Holstein der Deutschen Lebensrettungsgesellschaft
(DLRG) und die DRK-Wasserwacht an, die fur das ,Land zwischen den Meeren® wichtige Aufgaben
Ubernehmen. Weiterhin haben in der Arbeitsgruppe der Verband kommunaler Unternehmen sowie die
Stadtischen Betriebe Bad Schwartau mitgearbeitet, dariiber hinaus auch das Ministerium fir Inneres,
landliche Raume, Integration und Gleichstellung, das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur

und das Institut fir Qualitadtsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein (siehe auch Anhang 4).

Insgesamt war die Arbeitsgruppe mit etwas weniger Teilnehmer*innen besetzt, dafir war aber das
Thema im Vergleich zu den anderen Arbeitsgruppen klar umrissen und auf zentrale Themen fokussiert.
Zwei der Oberthemen waren die Wassergewdhnung und das Schwimmenlernen von Kindern, wobei
hier nicht nur das Angebot und die organisatorischen Malinahmen behandelt wurden, sondern ebenso
die Aspekte der bedarfsgerechten Bereitstellung von angemessenen Schwimmsportstatten. Ein weite-
res Oberthema, mit dem sich die Arbeitsgruppe beschéaftigte, war die Frage der besseren Forderung
des leistungsorientierten Schwimmsports in Schleswig-Holstein. Die Belange des Rettungsschwimmens

/ Wasserwacht rundeten das Themenfeld ab.

12
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3.5 Arbeitsgruppe 4 ,,(Nachwuchs-) Leistungssport*

Die Arbeitsgruppe (Nachwuchs-) Leistungssport war im Kern mit Vertreter‘innen des organisierten
Sports besetzt, flankiert von Vertreter*innen aus dem Ministerium fiir Inneres, 1andliche Raume, Integra-
tion und Gleichstellung sowie dem Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur. Die Themenstel-
lung lieR dem Landessportverband, den Landesfachverbanden (Segeln, Schwimmen, Leichtathletik,
Tanzen), den Kreissportverbanden, Landestrainern (Badminton, Rudern) und dem Olympiastitzpunkt

Hamburg / Schleswig-Holstein einen besonderen Stellenwert zukommen (siehe auch Anhang 5).

L
s

Abbildung 6: Mitglieder der Arbeitsgruppe ,(Nachwuchs-) Leistungssport®

Gemeinsamer Ausgangspunkt der Diskussion war ein Nachholbedarf in Schleswig-Holstein in Bezug
auf die Forderung des Nachwuchsleistungs- und Spitzensports und hinsichtlich der Verbesserung der
Rahmenbedingungen (u.a. Personal, Talentsichtung, Infrastruktur, Wettkampfe, finanzielle Férderung).
In den teilweise sehr emotional gefiihrten Diskussionen, die aber jederzeit an der Sache orientiert und
fair gefuihrt wurden, zeigte sich eine Konfliktlinie, die auch mit Abschluss der Arbeiten noch nicht geldst
ist. Zum einen, so unsere Interpretation, beflirchtet der Landessportverband Eingriffe in die Autonomie
des Sports, falls das Land in Zuwendungsrichtlinien strenge Vorgaben zur Verwendung der Mittel macht.
Auf der anderen Seite ist das Land gezwungen, in Zuwendungsrichtlinien klar zu beschreiben, fir wel-

che Zwecke Zuwendungen gegeben werden.

Trotz der unterschiedlichen Auffassung in Bezug auf die Auskehrung und Verwendung von Foérdermit-
teln identifizierte die Arbeitsgruppe flnf Gibergeordnete Ansatzpunkte, durch die die Rahmenbedingun-
gen fir den Nachwuchs- und Leistungssport in Schleswig-Holstein verbessert werden kdnnen. Zum
einen betrifft dies das Personal, das im Nachwuchs- und Leistungssport tatig ist. Netzwerke und andere
Instrumente zur Talentsichtung und -férderung wurden genauso diskutiert wie die Infrastruktur fir den
Leistungssport oder das System der Landesstitzpunkte. Darliber hinaus wurde ebenfalls der Blick auf

die Athlet*innen gelegt.
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3.6 Arbeitsgruppe 5 ,,Sport und Tourismus*

Mit dem Thema ,Sport und Tourismus* erhielt ein bisher in der Sportentwicklungsplanung weitgehend
unbeachtetes Handlungsfeld, das allerdings fiir das Land Schleswig-Holstein eine besondere Relevanz
besitzt, eine herausragende Bedeutung. Fir das allgemeine Thema ,Tourismus® lagen von Seiten der
Tourismusarbeit und -férderung und der Wirtschaftsverbande in Schleswig-Holstein schon hervorra-
gende Analysen und Ausarbeitungen vor, die fir die Arbeit der Gruppe nutzbar gemacht werden konn-

ten.

Von daher hatte die Mitarbeit dieser im Bereich Tourismus arbeitenden Organisationen und Institutionen
eine besondere Bedeutung. Hier sind unter anderem die Tourismusagentur und die IHK Schleswig-
Holstein, im Tourismus arbeitende Wirtschaftsunternehmen bzw. kommunale Tourismusbeauftrage so-
wie das Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus zu nennen. Aufderdem
beteiligten sich Vertreterinnen des Landessportverbandes, im Tourismus involvierte Landesfachver-
bande (Golfverband, Radsportverband) sowie das Ministerium firr Inneres, landliche Raume, Integration

und Gleichstellung (siehe auch Anhang 6). Die Diskussionen in der Gruppe verliefen von Anfang an

sehr harmonisch und zielorientiert.

A

| | -
1 NGRS TR,

Abbildung 7: Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Sport und Tourismus*

Ausgehend von der Uberlegung, dass im Bereich ,Sport und Tourismus* bereits hervorragende Aus-
gangsbedingungen vorliegen, erfolgte zu Beginn der Arbeit eine Starken-Schwachen-Analyse in Bezug
auf die vorhandene Infrastruktur, die Veranstaltungen sowie in Bezug auf organisatorische Fragen des
Sporttourismus in Schleswig-Holstein aus Sicht der teilnehmenden Expert*innen (vgl. die folgende Ab-
bildung).
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Abbildung 8: Schwéchen in Bezug auf Sport und Tourismus

Im Folgenden wurden — aufbauend auf Ausflihrungen zur in Arbeit befindlichen Tourismusstrategie des
Landes — Ziele und Zielgruppen fur den Sporttourismus diskutiert und definiert. Dabei kristallisierten sich
als Unterthemen die Vernetzung der Akteure und die Schaffung einer One-Stop-Stelle zur besseren
Koordination, die Schaffung einer einheitlichen Informationsplattform, die Weiterentwicklung der vor-
handenen Veranstaltungen (sowohl internationaler GroRveranstaltungen als auch von Breitensporte-

vents; Erarbeitung einer Eventstrategie) sowie die sporttouristische Infrastruktur heraus.

3.7 Arbeitsgruppe 6 ,,Aufgabenwahrnehmung und Finanzierung“

Ausgangspunkt der urspriinglichen Uberlegungen war, sédmtliche Ergebnisse aus den fiinf Facharbeits-
gruppen in zwei verschiedenen Arbeitsgruppen zu vertiefen und zum einen die Aufgabenwahrnehmung
und maogliche Strukturanpassungen, die sich aus den Empfehlungen der Facharbeitsgruppen ergeben,
zu analysieren. Zum anderen sollten die Ergebnisse im Hinblick auf die finanziellen Folgen untersucht

und das System der Sportférderung / Finanzierung des Sports naher beleuchtet werden.

Der Lenkungsausschuss beschloss, beide Themen (Aufgabenwahrnehmung, Sportférderung / Finan-
zierung) in einer Arbeitsgruppe zusammenzufiihren, da sowohl thematische als auch personelle Uber-
schneidungen absehbar waren. Die Leitung der Arbeitsgruppe Ubernahm Staatssekretarin Kristina
Herbst.
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Abbildung 9: Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Aufgabenwahrnehmung und Finanzierung*

Mitglieder der Arbeitsgruppe waren neben dem Ministerium fir Inneres, landliche Raume, Integration
und Gleichstellung das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur, das Ministerium fur Soziales,
Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren, das Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie
und Tourismus, die Kommunalen Landesverbande, die Industrie- und Handelskammer Schleswig-Hol-
stein, der Landessportverband, der Profisport und der nicht im Verein organisierte Sport (siehe auch
Anhang 7).

Eine wichtige Aufgabe der Arbeitsgruppe war die Formulierung eines ibergeordneten Leitbilds fir das
Sportland Schleswig-Holstein (siehe Kapitel 4), das in der notwendigen Kurze die Ziele des Landes zum
Sport- und Bewegungsleben zusammenfasst und in einen grofleren Rahmen einbettet.

Einen Schwerpunkt der Arbeit bildete die Aufgabe, die vorhandenen Empfehlungen nochmals kritisch
aufeinander abzustimmen und einen Vorschlag zur Umsetzung zu erarbeiten. Dabei wurden die 118
Empfehlungen u.a. in Bezug auf die Federfiihrung / Zustandigkeit, die Mitwirkung durch Dritte, den
denkbaren Umsetzungshorizont (kurz- bis langfristig) und die Prioritat untersucht. Auf dieser Grundlage
entstand eine Matrix, die im Umsetzungsprozess als wichtiges Instrument fiir das Controlling und die
Evaluation dient. Aufbauend auf dieser Matrix erarbeitete die Arbeitsgruppe einen Vorschlag, welche
Empfehlungen unmittelbar zur Umsetzung anstehen (siehe Kapitel 10).

Die urspriinglich auf sechs bis acht Arbeitssitzungen angelegte Arbeitsgruppe konnte insgesamt nur
vier Mal tagen. Bedingt durch die Covid-19-Pandemie mussten samtliche Arbeitssitzungen zwischen
Méarz und Mai abgesagt werden, so dass die Diskussionen zur Sportférderung des Landes und zur

Finanzierung nur noch punktuell stattfinden konnten.
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4 Leitbild Sportland Schleswig-Holstein

Sport und Bewegung sind elementare Bestandteile einer gesunden Gesellschaft und férdern das
gesellschaftliche Miteinander. Die Forderung des Sports ist als Staatsziel in der Schleswig-
Holsteinischen Verfassung festgeschrieben. Der Verfassungsrang des Sports legitimiert die
Unterstitzung und Férderung sowie die Starkung des Sports im politischen Diskurs. Mit dem Ziel ,,Sport
fiir alle und damit einer nachhaltigen Verbesserung der Sportangebote und der infrastrukturellen
Rahmenbedingungen fir alle Facetten des Sporttreibens hat der Schleswig-Holsteinische Landtag am
11. Oktober 2017 beschlossen, eine landesweite Sportentwicklungsplanung zu beauftragen -
bundesweit erstmals in einem Flachenland. Sie bildet die Grundlage fir eine Positionierung des Landes

als ,Sportland Schleswig-Holstein®.

Mit der Positionierung als ,Sportland“ erhalt der Sport eine wesentliche gesellschaftspolitische
Aufwertung in Schleswig-Holstein. Sport und Bewegung haben erhebliche positive Auswirkungen auf
die Entwicklung und die Gesundheit der Menschen. Im Mittelpunkt steht daher die Frage nach der
Unterstlitzung einer aktiven, sport- und bewegungsorientierten Lebensfiihrung — in allen Lebenswelten
und Uber alle Altersgruppen hinweg. Zugleich gilt es aufzugreifen, welche grundlegenden Beitrage der
Sport und seine Strukturen flir den Zusammenhalt der Gesellschaft insgesamt leisten konnen. Hierzu
ist ein Verstandnis erforderlich, den Sport als Querschnittsaufgabe zu verstehen und als Politikfeld
ressortibergreifend zu verankern. Dieser Ansatz wurde daher von Beginn an bei der Erstellung dieses
kooperativen Konzeptes zur Anwendung gebracht und hat die Einbeziehung der Beteiligten, des
organisierten Sports und der relevanten Akteure aus den verschiedenen Politikfeldern beinhaltet.
Letztlich wird die Sportentwicklungsplanung als eine Investition in die Zukunft Schleswig-Holsteins

verstanden.

Eine nachhaltige Férderung von Sport und Bewegung muss folglich die vielfaltigen Herausforderungen
aufgreifen, die sich aus dynamischen Veranderungen in Gesellschaft und Sport ergeben.
Demographischer Wandel, ein verandertes Freizeitverhalten, ein damit verbundener Wandel der
Sportnachfrage, eine Hinwendung zum Digitalen, zunehmende Bewegungsarmut mit ihren
gesundheitlichen Folgen, Veranderungen im Bildungssystem und in der Arbeitswelt, nicht zuletzt die
zunehmende Bedeutung von Bewegung und Sport fir die Entwicklung von Wohn- und Stadtquartieren
sind nur einige der Merkmale, die eine stetige und zukunftsorientierte Anpassung der Angebote und der

Infrastruktur fr Bewegung und Sport erfordern.

Dabei denken wir Bewegung und Sport inklusiv — und verfolgen das Ziel, dass alle Menschen gleicher-
malen nach ihren individuellen Wiinschen und Voraussetzungen selbstbestimmt und gleichberechtigt
an Bewegungs-, Spiel- und Sportangeboten teilhaben kénnen. Wir folgen damit den Vorgaben der UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die seit dem 26. Marz 2009 in Deutschland in Kraft getreten

ist.

Bei der Forderung von Sport- und Bewegungsangeboten, die im direkten Lebensumfeld greifen sollen,
nehmen zunachst Kitas und Schulen eine zentrale Rolle ein. Schulen haben gemal § 4 Abs. 2 S. 1 des
Schulgesetzes Schleswig-Holstein einen gesetzlichen Auftrag, die sozialen und koérperlichen

Fahigkeiten der Kinder und Jugendlichen zu entwickeln. Damit besteht die einzigartige Chance, alle
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Kinder und Jugendlichen durch Sport und Bewegung zu lebenslangem Sporttreiben zu motivieren, das
positive Potenzial des Sports fir die Entwicklung zu nutzen und sie individuell in ihren motorischen
Fahigkeiten zu fordern und zu fordern. Der Vermittlung der Schwimmfahigkeit kommt dabei in

Schleswig-Holstein eine besondere Bedeutung zu.

Besonders im Focus der landesweiten Sportentwicklungsplanung stehen die seit Jahrzehnten
gewachsenen, einzigartigen Strukturen des vereinsorganisierten Sports. Sportvereine sind das ,Herz
des Sports® und Ubernehmen seit jeher herausragende gesellschafts- und sozialpolitische
Verantwortung. Sie bieten den Menschen in Zusammenarbeit mit ihren Stadten, Gemeinden und Krei-
sen in jedem Ort und Stadtteil Zugange zu gesellschaftlicher Teilhabe. Sie leisten Beitrage zu Bildung,
Gesundheit, sozialer Integration und Inklusion. Sportvereine sind Bildungseinrichtungen von hohem
Wert und férdern elementar die Personlichkeitsentwicklung junger Menschen. Nicht zuletzt tragen
unsere Sportvereine und -verbande mit regionalen, nationalen und internationalen Begegnungen zu
Frieden und Vdlkerverstandigung bei. Ein wichtiges Ziel der Sportentwicklungsplanung ist es daher, die
Sportvereine — unter Bewahrung der Autonomie des Sports — bei der Bewaltigung ihrer
Zukunftsaufgaben zu unterstiitzen und in die Lage zu versetzen, auch kinftig ein bezahlbares,
flachendeckendes, fachlich kompetentes und vielfaltiges Sport- und Bewegungsangebot zu

unterbreiten.

Dabei ist insbesondere die gesellschaftliche Entwicklung in der Wahrnehmung ehrenamtlicher Mitarbeit
von hochster Bedeutung. Der organisierte Sport mit seinen Uberwiegend ehrenamtlich organisierten
Vereinen ist einer der bedeutendsten Reprasentanten ehrenamtlichen Engagements, einer fir das Land
unverzichtbaren Stiitze auf allen Ebenen. Nach einer Befragung von Sportvereinen zu den
drangendsten Problemen der Vereinsarbeit steht die ,Gewinnung von Funktionstrager*innen® an erster
Stelle.

Als Sportland Schleswig-Holstein gilt es, das Land als Standort fir Nachwuchs-, Leistungs- und
Spitzensport zu starken und weiter zu etablieren. Spitzensportlerinnen und Spitzensportler — auch im
Behindertensport — sind Botschafterinnen und Botschafter ihrer Vereine und ihrer Heimatorte, sie sind
Vorbilder, Reprasentanten und Werbetrager fir den Sport und unser Land. Eine auch in anderen
gesellschaftlichen Bereichen erforderliche Leistungsorientierung kann im Nachwuchsleistungssport
vermittelt und erlernt werden. Breitensport, die Suche und Férderung von Talenten sowie Leistungs-

und Spitzensport befruchten sich gegenseitig und missen einheitlich gedacht werden.

Der Sport stellt — u.a. in Bezug auf Umsatz, Steuereinnahmen, Erwerbstatige — einen bedeutenden und
dynamisch wachsenden Wirtschaftszweig des Landes dar. Schleswig-Holstein kann seine Attraktivitat
mithilfe der Sportbranche erhdhen. Sport spielt eine wichtige Rolle fir den Tourismus in Schleswig-
Holstein und ist in der Tourismusstrategie des Landes verankert. Sport ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor, der die Wettbewerbsfahigkeit Schleswig-Holsteins nachhaltig starkt. Hierfir ist es
erforderlich, dass die Sportentwicklungsplanung auch die wirtschaftlichen Potenziale des Sports von

Anfang an mit berlcksichtigt.

In einem Sportland Schleswig-Holstein steht nicht zuletzt die Lebensqualitat im Blickfeld und damit die
Moglichkeit, sich spontan, unorganisiert und individuell bewegen und Sport treiben zu konnen.
Radfahren, Jogging, Fitnesstraining, Schwimmen und Nordic Walking sind die am haufigsten in
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Schleswig-Holstein ausgetibten Sport- und Bewegungsaktivitdten. Ein Grofdteil der Sport- und
Bewegungsaktivitdten findet in wohnungsnahen Sportanlagen und offentlich zuganglichen
Bewegungsraumen statt. Angesichts des Wandels in der Sportnachfrage stehen insbesondere die
Gemeinden und Stadte vor der Herausforderung, eine an die Sport- und Bewegungsbediirfnisse
verschiedener Zielgruppen angepasste Sportstatteninfrastruktur fir die Bevoélkerung zur Verfligung zu

stellen.

Die hier nur exemplarisch aufgefiihrten Herausforderungen fir ein kiinftiges ,Sportland Schleswig-
Holstein“ zeigen auf, dass eine zukunftsorientierte Sportentwicklungsplanung ein komplexes
Aufgabenfeld darstellt. das u.a. eine Optimierung der Sport- und Bewegungsangebote, der Sportstatten
und Bewegungsraume, der Organisationsstrukturen des Sports, aber auch der Finanzausstattung fir
den Sport beinhaltet. Aufgrund der vielfaltigen Verflechtungen des Sports mit anderen Politikbereichen,
z.B. der Sozial-, Tourismus-, Bildungs-, und Wirtschaftspolitik, aber auch mit der Stadtplanung, wird
Sportentwicklung als Querschnittsaufgabe verstanden und muss daher ressortiibergreifend verankert

und durchgefihrt werden.

Die landesweite Sportentwicklungsplanung fiir ein Sportland Schleswig-Holstein legt in ihren
Empfehlungen kurz-, mittel- und langfristige Ziele fest, wie der Sport in Schleswig-Holstein auf der Basis
einer gesicherten Finanzstruktur zukunftsfahig erhalten und neu ausgerichtet werden kann. Sie soll
deshalb jeden Menschen in Schleswig-Holstein erreichen. In jedem Sportverein, Sportverband, in
Unternehmen, in Kreisen, Stadten und Gemeinden und in der Landesregierung muss der Sport mit
seinen Vorzigen fir eine gesunde Gesellschaft, fur einen attraktiven Standort zum Leben und Arbeiten,
fur ein herausragendes ehrenamtliches Engagement, fir hervorragende Work-Life-Balance und

gliickliches Leben einen bedeutend héheren Stellenwert als bisher erhalten.

Sport gehort zu Schleswig-Holstein, wie Sand und Strand, wie Wind und Weite, wie Gliick und Genuss.
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Leitbild
fur ein Sportland Schleswig-Holstein

Unsere Vision,
unsere Ziele,
unsere Prinzipien

1. Sport ist Leben er macht uns glicklich und gesund

2. Sportist Zusammenhalt er starkt unsere Gesellschaft

3. Sport ist vor Ort er belebt unseren Wohnort
4. Sport ist Leistung er macht uns erfolgreich und stark
5. Sport ist Kraft er starkt unsere Wirtschaft

Sport und Bewegung sind Teil unseres Lebens. Wir wollen eine nachhaltige Sport- und
Bewegungskultur in allen Lebenswelten der Schleswig-Holsteinerinnen und Schleswig-Holsteiner
verankern und die besondere Bedeutung und den hohen Stellenwert des Sports fiir alle Bereiche des
Zusammenlebens deutlich machen. Wir nutzen die engen Verflechtungen von Sport und Tourismus, um
beide Bereiche zu starken. Wir wollen noch mehr Menschen bewegen und daher den Breitensport in
jeder Altersgruppe starken. Unsere Talente férdern und begleiten wir zum Leistungs- und Spitzensport,
um noch mehr schleswig-holsteinische Erfolge zu ermdglichen. Unsere Sportvereine sind Garanten fir
den gesellschaftlichen Zusammenhalt und eine inklusive Gesellschaft; sie zu erhalten und zukunftsfahig
aufzustellen, ist unser aller Verantwortung. Und wir unterstitzen die Stadte, Gemeinden und Kreise in
ihrem Bemiihen, eine bedarfsgerechte Infrastruktur fiir das facettenreiche Sport- und Bewegungsleben

ihrer Burgerinnen und Birger zur Verfligung zu stellen.

1. Sport ist Leben — er macht uns gliicklich und gesund
» Der Mensch steht im Mittelpunkt. Wir férdern Sport und Bewegung in allen Lebenswelten, ein
Leben lang, in jeder Altersgruppe.

» Sportist elementarer Teil der Bildung - ,Kein Kind ohne Sport” ist und bleibt ein herausragendes
Ziel der Sportentwicklung fir die Personlichkeitsentwicklung junger Menschen

» Sport und Bewegung fordern die Gesundheit jedes Einzelnen und tragen zur Daseinsvorsorge
bei.

» Sport ist Fairness, Chancengleichheit, Respekt, Toleranz und Solidaritat.

» Unsere Gaste erleben Sport und Bewegung als Teil ihrer Erholung und ihres Ausgleichs.
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2. Sport ist Zusammenhalt — er starkt unsere Gesellschaft

Das Ehrenamt ist die wichtigste Stiitze unseres Vereins- und Verbandswesens; es zu
bewahren, zu starken und zu beschiitzen ist Aufgabe von Staat, Gesellschaft und
Unternehmen.

Die Leistung unserer Sportvereine und -verbande fir die Menschen aller Altersgruppen und fiir
den Zusammenhalt unserer Gemeinschaft werden wir nachhaltig férdern und starken.

Wir erleichtern die Arbeit der Sportvereine und -verbande und ihrer ehrenamtlichen Helferinnen
und Helfer bei der Beseitigung blrokratischer Hemmnisse und unterstiitzen sie bei der
Digitalisierung.

Unsere Sportvereine und -verbande sind die wichtigsten Berater in sportpolitischen
Entscheidungen.

Junge Mitglieder sind die Garanten fiir eine erfolgreiche Vereinsentwicklung. Wir unterstiitzen
unsere Sportvereine und -verbande darin, ihre Attraktivitat fir Kinder und Jugendliche noch
mehr zu erhohen.

Die Sicherung einer finanziellen Grundausstattung der Sportvereine und -verbande durch eine
angemessene Sportférderung bildet einen Schwerpunkt.

3. Sport ist vor Ort — er belebt unseren Wohnort

Unsere Stadte und Gemeinden sind die starken Trager von Sport und Bewegung.
Wir unterstlitzen unsere Stadte, Gemeinden und Kreise darin, Sport vor Ort zu leben.

Wir modernisieren unsere Sportstatten und schaffen Bewegungsrdume im ganzen Land. Damit
verbessern wir die Lebensqualitat in den Wohnquartieren, Gemeinden und Stadten.

Wir starken die Bewegungsforderung in den Kindertageseinrichtungen.
Wir bauen den Sport- und Schwimmunterricht innerhalb und auf3erhalb der Schulen aus.
Sport und Bewegung wird vor Ort gestaltet, von Verwaltung, Politik und den Sportvereinen.

Wir arbeiten zusammen, vom Dorf bis zur Grof3stadt, von der Gemeinde bis zur
Landesregierung.

4. Sport ist Leistung — er macht uns erfolgreich und stark

Wir férdern unsere Sporttalente und fiihren sie behutsam und verantwortungsvoll von der Breite
in die Spitze.

Wir unterstiitzen unsere Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter, unsere Trainerinnen und Trainer
in der verantwortungsvollen Ausbildung unserer Talente.

Fir noch bessere Erfolge starken und vermehren wir unsere Leistungszentren.

Schleswig-Holsteins Sporttalente erhalten unsere Unterstiitzung auch auf3erhalb ihres Sports,
wahrend ihrer Ausbildung in Schule, Studium und Beruf.

Doping, Mobbing, sexuellem Missbrauch und Hass im Sport sagen wir den Kampf an und
verfolgen konsequent die Null-Toleranz-Strategie.
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5. Sport ist Kraft — er starkt unsere Wirtschaft

Der Sport gibt als Querschnittsbranche wichtige Impulse flir nahezu alle Bereiche der Wirtschaft
in Schleswig-Holstein, insbesondere im Handel, in der Gesundheitswirtschaft und im
Tourismus. Dies korrespondiert mit seinem Charakter als politische Querschnittsaufgabe.

Wirtschaft und Unternehmen sind zentrale Forderer des Sports in unserem Land; diese Leistung
werden wir starker wirdigen und hervorheben.

Sport ist ein starker Tourismusfaktor fir unser Land; wir férdern die sportliche Erholung nicht
nur an den Kisten, sondern auch im Binnenland und an den Seen.

Die Zusammenarbeit von Sport und Tourismus werden wir starken und zentrale
Ansprechstellen schaffen.

Unsere vielen Kusten- und Wassersportarten bieten herausragende Alleinstellungsmerkmale
fur unser Land und werden jahrlich von Millionen Gasten besucht. Wir werden sie nachhaltig
férdern und unterstltzen.

Alle Bereiche des beruflichen Lebens in Unternehmen und in Verwaltungen wollen wir von den Vorteilen

von Sport und Bewegung fir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Gberzeugen.
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5 Ziele und Empfehlungen Handlungsfeld 1 — Bewegung und
Sport in der Kommune

Sport in seiner Vielfalt ist ein Kulturgut von hohem Rang. Es bedarf daher der Prasenz der gesamten

Bandbreite des Sports in allen Kommunen des Landes.

Sport ist neben ausreichender Bewegung im Alltag ein unverzichtbares Element aktiver kommunaler
Gesundheitsvorsorge. Sport und Bewegung sind dabei fir alle Altersgruppen wichtige Instrumente der
Pravention, Kuration und Rehabilitation von Zivilisationskrankheiten, vor allem auch fiir die Seniorinnen
und Senioren des Landes, der mit rund 660.000 Menschen grofte Bevdlkerungsgruppe des Landes.
Ein aktives Vereinsleben und die Moglichkeiten, sich mit Bewegung fit zu halten und zugleich soziale

Kontakte zu pflegen, sind unverzichtbare Bestandteile einer gesunden Gesellschaft.

Auch Kindern und Jugendlichen missen ausreichend Sport- und Bewegungsangebote zur Verfligung
stehen, um ein stabiles Heranwachsen zu erméglichen. Um diesen steigenden Anforderungen gerecht
zu werden, sollen Kinderbetreuungseinrichtungen, Schulen und Vereine (iber eine ausreichende Zahl
von Sportstatten und Bewegungsraumen verfiigen. Dieses kann nur durch eine Kooperation aller staat-

lichen Ebenen mit den Kommunen und dem organisierten Sport gewahrleistet werden.

Das veranderte Sport- und Bewegungsverhalten der Bevolkerung stellt die Kommunen des Landes vor
die Herausforderung, wohnortnahe Angebote und offen zugangliche, multifunktionale Sport- und Bewe-
gungsraume zu schaffen. Sport und Bewegung sind damit wichtige Faktoren fiir eine Erhohung der

Lebensqualitat im Quartier und damit wesentliche Bestandteile der Stadtentwicklung.

Veranderungen im Sportverhalten der Bevolkerung sowie die Finanzlage vieler Kommunen bleiben
nicht ohne Wirkung auf die Sportlandschaft und Sportférderung in den Stadten und Gemeinden. Die
Zusammenarbeit von Kommunen und organisiertem Sport erfordert vor dem Hintergrund gesellschaft-
licher Veranderungen eine starkere Fokussierung. Eine Neuorientierung bedeutet auch, vor einem
Rickbau bzw. einer Anpassung veralteter Strukturen zugunsten einer effektiveren, interkommunalen

Zusammenarbeit nicht zurlickzuschrecken.
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5.1 Bewegung und Sport in den Bildungseinrichtungen
5.1.1 Férderprogramm ,Kinder in Bewegung“ ausbauen

Einen wesentlichen Schwerpunkt des ,Zukunftsplans Sportland Schleswig-Holstein“ bildet die Férde-
rung von Bewegung und Sport im Vorschul- und Schulalter. Dazu werden die in den weiteren Abschnit-
ten dargelegten Ziele in den Kindertageseinrichtungen und Schulen verfolgt. Zur Koordination des als
Querschnittsaufgabe verschiedener Ministerien sowie des Landessportverbandes angelegten Forder-

programms muissen die Voraussetzungen geschaffen werden.

Zu diesen Voraussetzungen zahlt auch die systematische Erfassung der Bewegungsfahigkeit der Kin-
der durch einen ,Bewegungscheck”. Dieser Test soll vom Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und
Kultur gemeinsam mit dem Landessportverband und den Hochschulen in allen dritten Klassen der
Grundschule durchgefiihrt werden. Er bietet die Basis fiir nachfolgende Empfehlungen, sowohl fir ge-
eignete Sportangebote in den Vereinen, aber auch fir die Konzeption von Programmen zur speziellen
Forderung motorisch schwacher Kinder. Zusatzlich kann er als ergdnzendes Instrument zur Entdeckung
von Talenten genutzt werden (vgl. Handlungsfeld 4 Nachwuchs- und Leistungssport).

e EMPFEHLUNG 1 Das bestehende Programm ,Kinder in Bewegung® inklusive der Initiative ,Kein

Kind ohne Sport* wird evaluiert und deutlich ausgebaut. Dies geschieht gemeinsam zwischen
betroffenen Ministerien der Landesregierung, Landessportverband und ggf. weiteren Experten.

e EMPFEHLUNG 2 Als wesentlicher Baustein wird in dieses Programm ein ,Bewegungscheck® in-
tegriert, mit dessen Hilfe die motorischen Grundfahigkeiten der Kinder erfasst und analysiert
werden.
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5.1.2 Qualifikation des Personals in den Kindertageseinrichtungen im Bereich Bewegung verbes-
sern

Zur Forcierung von mehr Bewegung in den Kindertageseinrichtungen soll eine tagliche Bewegungszeit
gewabhrleistet sein sowie die Qualifikation der Erzieher*innen im Bereich Sport und Bewegung gestarkt
werden. Mittel dazu sind einerseits die Durchflihnrung von Fortbildungen, andererseits die Integration
eines freiwilligen Moduls in die Ausbildung der Erzieher*innen. Dabei werden vorhandene Konzepte des
fur Kindertageseinrichtungen und Kindertagesstatten zustandigen Ministeriums Gberprift und bei Bedarf
angepasst.

e EMPFEHLUNG 3 Aus sportfachlicher Sicht solle es in jeder Kindertageseinrichtung eine/n ausge-
bildete/n ,Bewegungsbeauftragte/n“ zur Durchfiihrung einer taglichen angeleiteten Bewegungs-
zeit geben. Aus Sicht des MSGJFS kann ein solches Vorhaben ausschlief3lich auf Freiwilligkeit
der Einrichtungen beruhen. Damit geht einher, dass die padagogisch-konzeptionelle, perso-

nelle, rdumliche sowie finanzielle Verantwortung fir die Umsetzung entsprechender MafRnah-
men bei dem Einrichtungstrager liegt.

e EMPFEHLUNG 4 In die Ausbildung der Erzieher*innen wird ein Modul ,Bewegung / Bewegungs-
erziehung® integriert.

5.1.3 Sportunterricht in den Grund- und weiterfiihrenden Schulen sichern

Die Sicherung und lehrplanmaRige Durchfiihrung des Pflichtsportunterrichts gemal dem Bildungsauf-
trag der Schule stellt in allen Schularten eine wichtige Aufgabe dar. Dafiir missen die infrastrukturellen
und personellen Voraussetzungen gegeben sein. Angestrebt wird dabei die durchgangige dritte Sport-

stunde fir alle Klassenstufen.

Zusatzlich ist daflir Sorge zu tragen, dass der Sportunterricht auch in den Grundschulen nur von aus-
gebildeten Sportlehrer*innen durchgefihrt wird. Dafiir sollen weiterhin die benétigten Personalstellen
zur Verfliigung gestellt und deren qualifizierte Besetzung sichergestellt werden.
e EMPFEHLUNG 5 Es wird angestrebt, in allen Schulen des Landes den Pflichtsportunterricht nach
Lehrplan zu sichern und durchzufiihren.
e EMPFEHLUNG 6 Angestrebt wird eine durchgangige dritte Sportstunde in allen Klassenstufen.

e EMPFEHLUNG 7 Der Sportunterricht in den Schulen wird von ausgebildeten Sportlehrkraften an-
geboten.
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5.1.4 Bewegungskindergarten und Bewegte Schule férdern

Das von der Sportjugend im Landessportverband Schleswig-Holstein vergebene Qualitatssiegel ,Aner-
kannter Bewegungskindergarten* wird bisher eher verhalten nachgefragt. Daher soll das Programm
verlangert, beworben und noch besser finanziell geférdert werden. Auch das in Deutschland bekannte
Modell der ,bewegten Schule” wurde in Schleswig-Holstein bisher erst von einer Schule tbernommen.
Mit dem Ziel einer taglichen Bewegungszeit in allen Jahrgangsstufen soll das Konzept starker gefordert

werden.

Integrierter Bestandteil dieses Konzepts und wesentlich fiir eine tagliche Bewegungszeit ist eine bewe-
gungsfreundliche Infrastruktur. Insbesondere bewegungsfreundliche Schulhéfe und Schulrdume sind
hier eine wichtige Vorbedingung und kdénnen bei geeigneten Konzeptionen aulerhalb der Unterrichts-
zeiten auch als Sportraum fiir die Offentlichkeit zur Verfligung gestellt werden. Zusétzlich sollen Sport-
vereine in Nachbarschaft der Schulen in die Lage gebracht werden, Bewegungskurse auch auf Schul-
héfen auRerhalb des Unterrichtes anbieten zu kénnen.

e EMPFEHLUNG 8 Mit dem Ziel einer taglichen Bewegungszeit werden das Qualitatssiegel ,Aner-

kannter Bewegungskindergarten® und das Konzept ,Bewegte Schule“ verstarkt kommuniziert
und gefordert.

e EMPFEHLUNG 9 Zur Zielerreichung erarbeiten die verantwortlichen Landesressorts gemeinsam
mit den Kommunen und dem Landessportverband ein Umsetzungskonzept.

o EMPFEHLUNG 10 Schulh6fe und Schulraume sollen in Schleswig-Holstein bewegungsfreundlich
gestaltet werden. Sofern die Gegebenheiten dies ermdglichen, sind die Schulhdfe auch aul3er-
halb der Unterrichtszeiten geoffnet.

5.1.5 Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und Sportvereinen ausbauen

Fir die Férderung von Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und Sportvereinen stehen be-
reits heute vielfaltige Fordermdoglichkeiten — insbesondere fiir den schulischen Bereich — zur Verfligung.
Dennoch sind in der Praxis z.T. Schwierigkeiten bei der Umsetzung vor Ort zu beobachten. Dabei bilden
das Vorhandensein geeigneter und qualifizierter Ubungsleiter*innen und deren Finanzierung oft den

gréRten Hemmschuh.

Neben den Kooperationen mit Sportvereinen sollen auch die Betreuungsmaoglichkeiten durch andere
Trager in anderen Raumlichkeiten (z.B. Horte, Trager der freien Jugendhilfe, Jugendverbande) in den
Blick genommen und unterstitzt werden.

e EmMPFEHLUNG 11 Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und Sportvereinen / Jugend-
verbanden werden organisatorisch und finanziell weiter gefordert.

e EMPFEHLUNG 12 Die finanzielle Férderung der Ubungsleiter*innen muss ausgebaut werden.

e EMPFEHLUNG 13 Schiiler*innen in den Profilfachern der Oberstufe (12-13) sowie in vergleich-
baren Schulformen sollen verstarkt die Moglichkeit erhalten, Lizenzen im Sportbereich zu er-
werben.

e EMPFEHLUNG 14 Zur Erleichterung der Erstellung der notwendigen Betreuungskonzepte und -
vereinbarungen mit den notwendigen Anforderungen sollen organisatorische Hilfen in Form ei-
ner Veroffentlichung (Benennung der Institutionen, Materialien fir die Umsetzung, best-prac-
tice-Beispiele) angeboten werden.
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5.1.6 Bewegung und Sport im offenen Ganztag

Der Entwicklung der schulischen Landschaft zu mehr Ganztagsbetreuung hat die Méglichkeiten der
Sportvereine fir ein eigenstandiges Sportangebot fiir Kinder und Jugendliche am Nachmittag deutlich
beeinflusst. Im Rahmen des Programms ,Schule und Verein® sind tber 500 finanziell unterstiitzte Ko-
operationen je Schuljahr zwischen Sportvereinen und gréf3tenteils offenen Ganztagsschulen im auller-
unterrichtlichen Ganztagsbetrieb entstanden. Sport ist ein unverzichtbarer Bestandteil ganzheitlicher
Bildungsférderung und darf in der Angebotspalette der Ganztagsbetreuung nicht fehlen. Bei einer Ko-
operation im Rahmen des Programms ,Schule und Verein® profitieren Schulen von qualitativ hochwer-
tigen Sport — und Bewegungsangeboten und Sportvereine erhalten die Mdglichkeit, junge Menschen fur

den Sport und ihren Sportverein zu begeistern.

Perspektivisch sollen um den Schulbetrieb herum flachendeckend tragfahige Netzwerke fiir den aul3er-
unterrichtlichen Schulsport entstehen, in denen die Sportvereine integraler Bestandteil sind. Insbeson-
dere vor dem Hintergrund, dass der Bund erste Umsetzungsschritte fiir den Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung fir Grundschulkinder bereits eingeleitet hat, wird empfohlen bei den kiinftigen landes-

rechtlichen Umsetzungsregelungen nachfolgende Grundanforderungen zu gewahrleisten:

e EMPFEHLUNG 15 Ausbau der Bewegungs- und Sportangebote im offenen Ganztag.

e EMPFEHLUNG 16 Einbindung der Sportvereine im Zusammenhang mit auf3erunterrichtlichen Be-
wegungs- und Sportangeboten als erste Ansprechpartner flir Kooperationen im offenen Ganz-
tag.

e EMPFEHLUNG 17 Koordinierung und Qualitatssicherung der Sport- und Bewegungsangebote
durch eine sinnvolle Vernetzung schulischer und auRerschulischer Bildungsangebote.

e EMmMPFEHLUNG 18 Bund und Land missen die Finanzierung auf3erunterrichtlicher Bewegungs-
und Sportangebote sicherstellen, sofern die Kosten nicht durch Elternbeitrage fiir Ganztagsan-
gebote abgedeckt werden.
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5.1.7

Hochschulen und Studierende einbeziehen

In den Universitdten und Fachhochschulen wird auf eine starkere Stellung des Sports und auf eine

starkere Honorierung des sportlichen Ehrenamtes hingearbeitet.
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EMPFEHLUNG 19 Ein ehrenamtliches Engagement im Sportverein bietet in Zukunft bessere
Chancen bei den Eingangsvoraussetzungen zu bestimmten Studiengangen (credit points).

EMPFEHLUNG 20 In den Studiengéngen im Bereich ,Sportwissenschaft” sollen verstarkt Moglich-
keiten zum Erwerb von Ubungsleiterlizenzen angeboten werden.

EmMPFEHLUNG 21 Ein besonderer Schwerpunkt in der Ausbildung der Sportlehrkrafte an unseren
Universitaten sollte in den Basissportarten bzw. in den wichtigsten Bewegungsfeldern liegen
(Bewegen an Geraten, Leichtathletik, Mannschaftsspiele und Riickschlagspiele).

EMPFEHLUNG 22 Dariber hinaus sollten in der Sportlehrerausbildung Dozenten und Lehrbeauf-
tragte in den Sportarten bzw. Bewegungsfeldern, die nicht durch das vorhandene Personal ab-
gedeckt werden, erfahrene, d.h. anerkannt zertifizierte Praktiker mit Sportartschwerpunkten und
nachgewiesener fachdidaktischer Expertise — auch erworben im Berufsfeld Schule — eingesetzt
werden. Dariliber hinaus kann auch ein Einsatz von qualifiziertem Lehrpersonal in Kooperation
mit den Fachverbanden und durch erfahrende lizensierte Trainer in Betracht kommen.
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5.2 Bewegungsraume und Sportanlagen
5.2.1 Sportinfrastruktur sanieren und modernisieren

Sportanlagen fir den Schul- und Vereinssport sowie Bewegungsraume im 6ffentlichen Raum bilden das
Rickgrat des Sport- und Bewegungslebens. Aus der Sportstattenerhebung in Schleswig-Holstein aus
dem Jahr 2019 geht hervor, dass etwa 1100 von insgesamt rund 3000 kommunaler Sportanlagen einen
Sanierungs- und Modernisierungsbedarf aufweisen. Auch in der Sportstattenbefragung des Lan-
dessportverbands Schleswig-Holstein zu den vereinseigenen Sportanlagen werden Daten zum Sanie-
rungsbedarf erhoben.
e EMPFEHLUNG 23 Die Landesregierung unterstitzt weiterhin die Kommunen bei der Sanierung,
Modernisierung und bedarfsorientierten Anpassung der Sportinfrastruktur. Finanzmittel fur Sa-

nierungen mussen dafir einen deutlich hdheren Stellenwert erhalten. Auch Abriss und Neubau
missen férderbar sein, wenn dadurch Effizienzgewinne erzielt werden kénnen.

e EMPFEHLUNG 24 Kommunen, der Landessportverband und das Land Schleswig-Holstein unter-
stitzen weiterhin im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Sportvereine bei der Sanierung, Moderni-
sierung und bedarfsorientierten Anpassung ihrer Sportinfrastruktur.

522 Offen zugéngliche Sport- und Bewegungsrdume schaffen

Ein Grolteil der Sport- und Bewegungsaktivitaten findet in wohnungsnahen Bewegungsraumen und
sogenannten Sportgelegenheiten statt. Ein permanenter Ausbau dieser Raume und die qualitative An-
passung an die Sport- und Bewegungsbediirfnisse unterschiedlicher Zielgruppen stellen wesentliche
Bausteine einer sport- und bewegungsfreundlichen Kommune dar. Sie leisten einen wesentlichen Bei-
trag zur Stadtentwicklung und dienen der Erhéhung der Lebensqualitat im Wohnquartier. Die Bereitstel-

lung dieser offen zuganglichen Raume stellt eine wichtige kommunale Aufgabe dar.

Bei dieser Aufgabe werden die Kommunen von der Landesregierung durch eine Férderung unterstitzt.
Fir die Forderung bildet der Nachweis einer Bedarfspriifung beispielsweise im Rahmen einer kommu-
nalen Sportentwicklungsplanung wie bisher eine notwendige Voraussetzung. Bei der Bezuschussung
sollen generationsiibergreifende Anlagen im Vordergrund stehen. Darliber hinaus sollen die Sportver-
eine vor Ort bei der Planung und der Angebotsverwaltung der Bewegungsraume eine zentrale Rolle
spielen und eng eingebunden werden.

e EMPFEHLUNG 25 Offen zugangliche und insbesondere generationstbergreifende Sport- und Be-

wegungsraume in den Kommunen werden ausgebaut und starker gefordert.

e EMPFEHLUNG 26 Die Weiterentwicklung kommunaler 6ffentlicher Bewegungsraume wird tber
das bisherige Maf} hinaus von der Landesregierung gefoérdert. Bei der Bezuschussung sollen
auch Fordermittel anderer Ressorts (Umwelt, Landesplanung/Stadtplanung) zur Anwendung
kommen.
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5.2.3 Innovativen und nachhaltigen Sportanlagenbau férdern

Ein Markenzeichen des Sportlandes Schleswig-Holstein soll unter der Maxime ,Sportstatten der Zu-
kunft® die Forcierung von innovativen Sportanlagen sein. Damit soll das Land Schleswig-Holstein als
Innovationsmotor fliir den norddeutschen Raum bei der Entwicklung von innovativen und zukunftstrach-
tigen Sport- und Bewegungsraumen fur den Freizeit-, Breiten und Wettkampfsport wahrgenommen wer-
den. Kommunen, Sportvereine, Sportverbande und die Offentlichkeit sollen Anregungen fiir eine zu-

kunftsgerichtete, klimafreundliche und nachhaltige Entwicklung von Sportinfrastruktur erhalten.

e EMPFEHLUNG 27 Das Land Schleswig-Holstein richtet gemeinsam mit Vertreter*innen der Wis-
senschaft (Sport- und Gesundheitswissenschaft), dem Landessportverband, der kommunalen
Landesverbande, Architekt*innen, Stadtplaner‘innen und ggf. weiteren Akteuren ein Innovati-
onszentrum flir nachhaltige und zukunftsorientierte Sport- und Bewegungsraume ein. In diesem
Zentrum sollen die Kompetenzen aus unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen mit dem
Handlungswissen der Akteure aus der Praxis verbunden werden, um eine zentrale Anlaufstelle
fir Kommunen, Vereine und Verbande zu schaffen. Dieses Innovationszentrum wird mit den
notwendigen Mitteln ausgestattet, um entsprechende Sport- und Bewegungsraume in Modell-
projekten zu entwickeln, umzusetzen und zu evaluieren. Bei dem ,Innovationszentrum® muss
es sich nicht zwingend um ein Gebaude handeln. Es kann auch aus einer Biindelung der Kom-
petenzen im o.g. Sinn etabliert werden, die als Ansprech- und Beratungsstelle fungieren kann.
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5.3 Sportangebote und Information
5.3.1 Sportangebot bedarfsorientiert anpassen

Eine permanente Anpassung des vielseitigen Sportangebots in den Kommunen stellt eine wichtige Zu-
kunftsaufgabe dar. Im Vordergrund stehen dabei Zielgruppen, die bisher nur punktuell ein bedarfsori-
entiertes Bewegungs- und Sportangebot vorfinden und weniger am Sport partizipieren. Anzustreben
sind aus Griinden der kommunalen Daseinsvorsorge und kommunalen Gesundheitsférderung dariiber
hinaus Angebote in allen Feldern des Gesundheits-, Praventions- und Rehabilitationssports, wobei ein
besonderes Augenmerk auf die weniger mobilen Personengruppen (z.B. Kinder, Altere) zu legen ist.
Dabei sollen partizipative Verfahren angewandt, netzwerkartige Strukturen aufgebaut und andere Ak-
teure der Kommune z.B. in Form gemeinsamer Angebotsstrukturen aktiv einbezogen werden.
e EMPFEHLUNG 28 Die Bewegungs- und Sportmdglichkeiten fiir (bisher weniger sportaffine) Ziel-
gruppen werden im Rahmen von Beteiligungsprozessen bedarfsorientiert ausgebaut.

e EMPFEHLUNG 29 In diesem Zusammenhang \(yird den Stadten, Gemeinden und Kreisen emp-
fohlen, Modellprojekte fir Zielgruppen (z.B. Altere, Menschen mit Behinderung) ideell und fi-
nanziell zu fordern.

5.3.2 Digitale Informationsstrategien nutzen

Um den Sportzugang und die Angebotssuche zu erleichtern, aber auch, um die eigene birokratische
Last zu verringern, sollten Kommunen eine digitale Ubersicht tiber die vorhandenen Sport- und Bewe-
gungsangebote der unterschiedlichen Anbieter aufbauen. In diese Informationsplattform kénnen auch
Sportveranstaltungen sowie Informationen tber die vorhandenen Bewegungsraume und Sportmdglich-

keiten integriert werden.

Auch Sportstattenverwaltung bzw. -management sollen verstarkt digital unterstiitzt vorgenommen wer-
den. Dies bezieht sich zum einen auf die Transparenz der Sportstattenbelegung, andererseits auf ein
Zugreifen auf standardisierte Belegungsprogramme. Beim Aufbau der Anwendungen muss eine enge
Zusammenarbeit aller in Sport und Bewegung beteiligten kommunalen Fachbereiche und der Sportver-

eine sichergestellt werden.

Die Analyse, Konzipierung, Planung und Umsetzung sollte durch eine zentrale Institution begleitet wer-
den. Daflir ware der kommunale Landesverband IT-Verbund Schleswig-Holstein die geeignete Institu-
tion. Die oben genannte Institution sollte ebenso priifen, wie eine realistische initiale wie fortlaufende
Finanzierung von digitalen Anwendungen fir Kreise, Stadte und Gemeinden aussehen koénnte. Bei-
spielsweise kdnnten Kommunen bei der Beschaffung digitaler Anwendungen - in dem Sinne einer ,di-
gitalen Sportinfrastruktur® - durch das Land geférdert werden, ahnlich wie es bei ,analoger Sportinfra-

struktur® d.h. Sportanlagen méglich ist. In diesem Zuge ware eine Entwicklung eines offenen Standards
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(Open Data, definierte Schnittstellen und Datenformate) entsprechend zu Empfehlung 106 sinnvoll, um

einem ,Vendor lock-in“? vorzubeugen.

e EmPFEHLUNG 30 Die Kommunen etablieren — in Abstimmung mit der Digitalisierung im organi-
sierten Sport (vgl. Handlungsfeld 2 ,Sportvereine und Sportverbande®) — digitale Anwendungen
fiir eine Erleichterung des Sportzugangs und des Sportstattenmanagements.

e EwmPFEHLUNG 31 Die Kommunalen Landesverbande, der Landessportverband und die Landes-
regierung unterstiitzen die Kommunen bei dieser Aufgabe durch die Erarbeitung eines Sche-
mas fiir die benétigten Grunddaten, durch Informationen tber vorliegende Standardprogramme
und best-practice-Beispiele.

2 Unter Lock-in-Effekt (englisch lock in, ,einschlieRen“ oder ,einsperren”) versteht man generell in den Wirt-
schaftswissenschaften und speziell im Marketing die enge Kundenbindung an Produkte/Dienstleistungen o-
der einen Anbieter, die es dem Kunden wegen entstehender Wechselkosten und sonstiger Wechselbarrieren
erschwert, das Produkt oder den Anbieter zu wechseln.” (Quelle: www.wikipedia.de)
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54 Stellung des Sports in der Kommune
5.4.1 Bewegung, Sport und Gesundheit férdern

Bewegung und Sport bilden eine wichtige Grundlage fur die Lebensqualitat in den Stadten und Gemein-
den. Kommunen mit attraktiven Sport- und Bewegungsangeboten sind attraktiv fiir den Zuzug von Fa-
milien und Unternehmen. Der vereinsorganisierte Sport Gbernimmt dartiber hinaus besondere gesell-
schaftliche Leistungen (z.B. Jugendarbeit, Angebote im Praventions- und Rehabilitationssport, soziale
Integration im Sportverein, birgerschaftliches Engagement), die die Kommunen gezielt wiirdigen und

fordern sollen.

Bei der Férderung von Sport und Bewegung in den Kommunen sind dabei auch andere kommunale
Fachbereiche und -planungen involviert, u.a. die Gesundheitsférderung, die Raumplanung oder der Bil-
dungsbereich. Die Forderung stellt daher eine Querschnittsaufgabe dar, bei der unterschiedliche Ak-
teure und Ressorts zusammenarbeiten missen, um den groRtmaoglichen Ertrag zu erreichen. Dabei

sind netzwerkartige Strukturen verstarkt und dauerhaft aufzubauen.

Entgegen der oben aufgezeigten gesellschaftlichen Bedeutung des Sports spielen Bewegung, Sport
und Gesundheit in vielen Kommunalverwaltungen eine nur untergeordnete Rolle. Gepragt ist das Bild
oftmals von verschiedenen Zustandigkeiten innerhalb der Verwaltungsstruktur, einer mangelnden per-

sonellen Ausstattung und einer oftmals eher verwaltenden Tatigkeit.

e EMPFEHLUNG 32 Die Kommunen férdern und wiirdigen weiterhin im Rahmen ihrer finanziellen
Méoglichkeiten die gesellschaftlichen und gemeinwohlorientierten Leistungen des vereinsorga-
nisierten Sports.

e EMPFEHLUNG 33 Bei kommunalen Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen, insbesondere
bei baulichen Planungen, sollen die Belange von Sport und Bewegung von Anfang an mitbe-
dacht werden, z.B. durch die Einbindung der Akteure des kommunalen Sports in den entspre-
chenden Prozessen.

e EMPFEHLUNG 34 Aus sportfachlicher Sicht ist ein zentraler Zugang zur Kommune fir alle Be-
lange von Bewegung und Sport sinnvoll. Dieser dient neben originaren Verwaltungstatigkeiten
der Koordination, der Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure und der zur Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fiir Bewegung und Sport.
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5.4.2 Sport in der Kommunalpolitik verankern

Die Themen Sport und Bewegung sind in aller Regel nur in gré3eren Stadten und Gemeinden in eigenen

politischen Ausschissen prasent, in vielen Kommunen jedoch nur punktuell und unterreprasentiert.
e EMPFEHLUNG 35 Um die Bedeutung von Bewegung und Sport unserer Stadte, Gemeinden und
Kreise hervorzuheben, ist es aus sportfachlicher Sicht wiinschenswert, dass die Stadte, Ge-

meinden und Kreise das Thema Sport und Bewegung in einem politischen Ausschuss veran-
kern.

e EMPFEHLUNG 36 Das Land und die Sportverbande bitten die Fraktionen und Mitglieder in den
Organen der Stadt- und Gemeindevertretungen sowie den Kreistagen die Vertretungen von
lokalen Dachorganisationen des Sports (je nach GroRe der Kommune z.B. Netzwerk Sport,
Kreissportverband, einzelne Sportvereine) als sachkundige Dritte oder Blrger*innen die politi-
sche Arbeit einzubeziehen.

5.4.3 Kommunale Sportentwicklungsplanungen erstellen

Fir eine zukunftsorientierte und auf objektiven Grundlagen beruhende Planung von Sport und Bewe-
gung werden die Stadte, Gemeinden und Kreise gebeten, in regelmaRigen Abstanden partizipative
Sportentwicklungsplanungen zur Verabschiedung einer kommunalen Sport- und Bewegungsstrategie

durchzufthren.

Diese Sportentwicklungsprozesse werden wie bisher vom Land geférdert und von den Stadten, Ge-
meinden und Kreisen finanziert. Dazu sind qualitative Voraussetzungen nétig. Als solche kdnnen in
Anlehnung an das ,Memorandum zur kommunalen Sportentwicklungsplanung“ u.a. eine objektive Be-
stands- und Bedarfserhebung sowie die Formulierung von Zielen und MalRnahmen in kooperativen,
ressortubergreifenden Planungsgruppen unter Beteiligung der wesentlichen Zielgruppen gelten. Auch
die Bereitschaft zur Umsetzung und die Einbeziehung der Sportvereine der Kommune sollen als For-
dervoraussetzungen mit bedacht werden.

e EMPFEHLUNG 37 Sofern Kommunen allein oder in interkommunaler Zusammenarbeit (vgl. Kapi-

tel 5.4.4) partizipative kommunale Sportentwicklungsplanungen durchfiihren, werden sie vom
Land gefordert.

e EmPFEHLUNG 38 Um die inhaltlichen Barrieren flr derartige Planungen zu senken, erarbeitet das
Ministerium fir Inneres, landliche Raume, Integration und Gleichstellung gemeinsam mit den
kommunalen Landesverbanden und dem Landessportverband einen Handlungsleitfaden bzw.
eine Checkliste fur die Gemeinden und Stadte (Broschire, digital).
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5.4.4 Interkommunale Sportentwicklungsplanung ausbauen

Bei vielen Fragen der Sportentwicklung sind heute — insbesondere in landlichen Rdumen - interkommu-
nale Kooperationen zur Herstellung von Synergien ein Gebot der Zeit. Landliche Rdume unterscheiden
sich in vielerlei Hinsicht von urbanen Raumen. So sind beispielsweise besondere Sport- und Bewe-
gungsangebote fir spezifische Zielgruppen in landlichen Raumen oftmals schwerer zu realisieren, da
1) die Adressatenzahl oftmals kleiner ist, 2) nicht in jedem Fall geeignete Raumlichkeiten zur Verfligung
stehen, 3) die Erreichbarkeit des Angebots teilweise schwierig ist und 4) es keine Ubersicht tber die
Sportangebote in den Nachbargemeinden gibt bzw. eine Ansprechperson auf der Verwaltungsseite
fehlt. Deshalb treffen die folgenden Ziele insbesondere auf landliche Raume zu.
e EMPFEHLUNG 39 Stadte, Gemeinden und Kreise vernetzen sich starker, um ein attraktives Sport-
und Bewegungsangebot vorzuhalten. Dabei sind insbesondere im I&andlichen Raum Formen der
interkommunalen und der vereinsiibergreifenden Zusammenarbeit (z.B. durch interkommunale

Sportentwicklungsplanung) sowie die gemeinsame Entwicklung digitaler Anwendungen (siehe
Kapitel 5.3.2) in den Blick zu nehmen.

e EMPFEHLUNG 40 Bei der Bezuschussung von Sportentwicklungsplanungen durch das Land fin-
den interkommunale und kreisweite Planungen eine besondere Beachtung.

e EMPFEHLUNG 41 Die gemeinsame Nutzung von Sportanlagen und auch ein méglicher Riickbau
von Sportanlagen im Zuge einer effizienteren Auslastung der Infrastruktur durch interkommu-
nale Zusammenarbeit von Vereinen und Kommunen darf kein Tabu sein.
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6 Ziele und Empfehlungen Handlungsfeld 2 — Sport und Bewegung
in Sportvereinen und Sportverbanden

Der organisierte Sport mit seinen Sportvereinen, Kreissportverbanden, Landesfachverbanden und dem
Landessportverband Schleswig-Holstein Gbernimmt eine zentrale Rolle bei der Versorgung der Bevol-

kerung mit Sport- und Bewegungsangeboten.

In den letzten Jahren gerat aber der Uberwiegend ehrenamtlich strukturierte organisierte Sport vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher und sozialer Veranderungen zunehmend unter Druck. Dies aufert sich
beispielsweise durch die Schwierigkeit, Personen fir ein langerfristiges freiwilliges Engagement im or-

ganisierten Sport zu gewinnen und zu halten oder die gestiegenen Anspriiche der Mitglieder zu erfiillen.

Aus diesem Grund muss sich der organisierte Sport in Schleswig-Holstein Gedanken zu einer Anpas-
sung der Angebots- und Organisationsstrukturen machen. Dabei benétigt er jedoch die aktive Hilfe der

Stadte, der Gemeinden, der Kreise und des Landes.

6.1 Angebots- und Organisationsentwicklung

6.1.1 Angebots- und Organisationsentwicklungen in den Sportvereinen und Sportverbdnden moder-
nisieren

Wie die Bevodlkerungsbefragung in Schleswig-Holstein zeigt, kommt den Sportvereinen einerseits eine
sehr grofte Bedeutung zu. Insbesondere im Breitensport sorgen die Sportvereine fiir eine flachende-
ckende Versorgung mit Sport- und Bewegungsangeboten fiir nahezu alle Altersgruppen. Andererseits
scheinen die Sportvereine ihre langfristige Bindekraft zu verlieren, was sich u.a. an der kontinuierlich
ricklaufigen Anzahl an Mitgliedschaften laut den jahrlichen Bestandsmeldungen an den Landessport-
verband festmachen lasst. Jedoch ist auch zu beobachten, dass alternative Teilnahmeformen wie z.B.

Kurzzeitmitgliedschaften zunehmen.

Die Sportvereine und -verbande sind aufgerufen, Uberlegungen zu einer teilweisen Anpassung ihrer
Sport- und Bewegungsangebote und der Organisationsformen anzustellen, mdchten sie weiterhin eine

zentrale Rolle bei der Versorgung der Bevolkerung mit Bewegung, Sport und Gesundheit spielen.

e EMPFEHLUNG 42 Der Landessportverband Schleswig-Holstein unterstiitzt seine Vereine und
Verbande beim Aufbau und bei der Durchfiihrung von gezielten Programmen und Projekten im
Bereich der Lebenswelten/Settings wie z.B. Kindertageseinrichtungen, Schulen, Quartieren,
Unternehmen und Pflegeeinrichtungen. Zu bericksichtigen sind dabei die gesetzlichen Vorga-
ben wie z.B. das Praventionsgesetz sowie das Schul- und Pflegegesetz. Die Vereine im Lan-
dessportverband sollen befahigt werden, gezielte Angebote in den Lebenswelten/Settings zu
konzipieren und vor Ort durchzufiihren. Die vom organisierten Sport subsidiar ibernommenen
Aufgaben sollen von den Tragern finanziell geférdert werden.

e EMPFEHLUNG 43 Der Landessportverband Schleswig-Holstein kommuniziert gute Beispiele zur
Vereinsentwicklung und bietet hierzu Fortbildungen an. Dabei wird auch tber die Grenzen des
organisierten Sports hinausgedacht und geprift, ob gute Beispiele aus anderen gesellschaftli-
chen Bereichen auf den Sport ibertragen werden kénnen.

e EMPFEHLUNG 44 Die Sportvereine entwickeln tber Zukunftswerkstatten oder andere Instru-
mente Handlungsstrategien zur Sicherung und zur Weiterentwicklung des Vereins. Die Sport-
vereine werden durch den Landessportverband Schleswig-Holstein, die Kreissportverbande
und sportwissenschaftliche Einrichtungen bei der Entwicklung von Vereinsstrategien durch eine
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6.1.2

systemische Fach-, Organisations- und Prozessberatung sowie durch eine Ausweitung der Ver-
einsmanagementausbildung unterstitzt. Die Sportvereine kénnen ausgebildete Vereinsbera-
terinnen bei allen Fragen zur Vereinsentwicklung einbeziehen und sich deren Know-how
zunutze machen.

EMPFEHLUNG 45 Der Landessportverband Schleswig-Holstein intensiviert die Moderation der
Kommunikation zwischen den Landesfachverbanden mit dem Ziel, eine engere Kooperation,
insbesondere der kleineren Verbande, zu erreichen. Dabei steuert er auch eine Diskussion Uber
eine Veranderung der bisherigen Struktur der Fachverbande.

EMPFEHLUNG 46 Die Sportvereine profilieren sich als anerkannte Trager der Jugendhilfe, indem
sie die Uberfachliche Jugendarbeit ausbauen und die formalen Strukturen (z.B. Jugendvor-
stand, demokratische Teilhabe, Jugendbudget, Sitz im Vorstand) deutlich verstarken und sys-
tematisieren.

Kreissportverbdnde und Landesfachverbdnde bieten mehr Service fiir die Vereine

Die Kreissportverbande und die Landesfachverbande sind das Bindeglied zwischen den Sportvereinen

und dem Landessportverband Schleswig-Holstein. Den Kreissportverbanden und Landesfachverban-

den kommt damit eine wichtige Mittlerfunktion zu. Die Kreissportverbande und Landesfachverbande

sind unterschiedlich strukturiert, nehmen teilweise unterschiedliche Aufgaben wahr und werden teil-

weise unterschiedlich finanziert.

Viele der in Kapitel 6.1.1 genannten Ziele konnen Uber die Kreissportverbande und Landesfachver-

bande koordiniert und gesteuert werden. Dafiir ist eine personelle und strukturelle Starkung deren Ge-

schaftsstellen — ggfs. durch hauptamtliche Stellen — notwendig.

EmMPFEHLUNG 47 Um allen Sportvereinen eine gute Unterstiitzung zukommen zu lassen, verstar-
ken die Kreissportverbande und Landesfachverbande deutlich die Vereinsberatung zur Weiter-
entwicklung der ortlichen Sportvereine, moglichst mit hauptamtlichen Stellen. Sie erarbeiten
dafiir gemeinsam mit dem Landessportverband eine Strategie.

EmPFEHLUNG 48 Die Landesfachverbande unterstiitzen ihre Mitgliedsvereine durch eine bes-
sere Beratung im fachlichen Bereich wie z.B. in Qualifizierungsfragen, im Schiedsrichterwesen
oder bei der Weiterentwicklung der Sportarten.

EMPFEHLUNG 49 In den Kreissportverbanden und Landesfachverbanden gibt es eine Jugend-
vertretung und einen Jugendbeauftragten mit den entsprechenden Kenntnissen.
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6.1.3 Digitalisierung konsequent einsetzen

Sportvereine beklagen immer héhere Anforderungen inhaltlicher und zeitlicher Natur durch vermehrte
Birokratieaufgaben. Grofie Vereine kdnnen diese Anforderungen durch Hauptamtlichkeit teilweise er-
fullen. Kleine Vereine hingegen kdnnen die Herausforderungen auf ehrenamtlicher Basis kaum noch
beherrschen. Durch eine konsequente Digitalisierung kdnnen nicht alle, aber wesentliche Burokratie-
leistungen erleichtert werden (z.B. Mitgliederverwaltung, Antragswesen, Lizenzwesen). Es gilt, die in-
ternen und externen Prozesse sowie die Kommunikation zwischen den Mitgliedern zu verbessern. Dafiir
bendétigen die Sportvereine die Unterstltzung von ihren Kreissportverbanden und vom Landessportver-
band Schleswig-Holstein.
e EwmMPFEHLUNG 50 Die Landesfachverbande, die Kreissportverbande und der Landessportver-
band Schleswig-Holstein erarbeiten fir die Mitgliedsvereine Strategien fir Erleichterungen
durch digitale Anwendungen. Um die Kosten niedrig zu halten, erarbeiten sie moglichst zentral

zu nutzende Anwendungen und bieten umfangreiche Schulungen fir die Sportvereine an. Die
Sportvereine wenden die standardisierten Softwarelésungen an.

e EMPFEHLUNG 51 Zur Finanzierung bemihen sich der Landessportverband Schleswig-Holstein,
die Landesfachverbande und die Kreissportverbande um ein langfristiges Sponsorship. Lan-
desregierung und Kommunen fordern digitale Anwendungen in den Sportvereinen im Rahmen
ihrer Leistungsfahigkeit.
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6.2 Mitarbeit in Sportvereinen und Sportverbanden
6.2.1 Neue Formen der Mitarbeit entwickeln

Eines der Hauptprobleme der Sportvereine und -verbande ist die Mitarbeit im Verein / Verband bzw.
das langfristige Engagement im Rahmen einer Vorstandstatigkeit oder als Ubungsleiter*in. Soziologi-
sche Forschungen zum Engagement der Bevodlkerung zeigen aber nach wie vor eine hohe Bereitschaft
der Bevolkerung, sich zu engagieren und tatig zu werden, jedoch in anderen Formaten und in anderen

Zeitfenstern.

Eine deutliche Unterstltzung erfahren viele Sportvereine und -verbdnde durch die Beschéftigung von
Personen im Bundesfreiwilligendienst oder im Freiwilligen Sozialen Jahr im Sport. Dadurch kénnen stel-
lenweise komplett neue Angebote geschaffen und Kooperationen z.B. mit Bildungseinrichtungen inten-

siviert werden.

Neben dem freiwilligen Engagement und der Mitarbeit durch ehrenamtliche Krafte miissen die Sport-
vereine und Sportverbande in den kommenden Jahren zunehmend berufliche Strukturen im Rahmen
von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten aufbauen. Dabei werden fiir kleinere Sportvereine und
-verbande Kooperationsmodelle mit anderen Vereinen / Verbanden von Bedeutung sein.
e EMPFEHLUNG 52 Die Sportvereine und -verbande entwickeln neue Formen der Mitarbeit im Ver-
ein / Verband, indem beispielsweise projektorientierte Mitarbeit verstarkt ermdglicht wird.

e EMPFEHLUNG 53 Die Sportvereine und -verbande bauen in Absprache mit den Tragern des Bun-
desfreiwilligendienstes und des Freiwilligen Sozialen Jahrs im Sport ihre Stellen aus.

e EMPFEHLUNG 54 Die Sportvereine und -verbande werden in zunehmendem Male Arbeitgeber
fur sozialversicherungspflichtig Beschaftigte.
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6.2.2 Die Engagementstrategie des Landes umsetzen und die Ehrenamtskarte ausbauen

Sportvereine mussen sich in Zukunft noch starker in die lokalen und regionalen Ehrenamtsstrategien
einbringen. Im Gegenzug kdnnen sie von den Erfahrungen von Vereinen aus anderen gesellschaftlichen

Bereichen profitieren.

Innerhalb der Engagementstrategie des Landes Schleswig-Holstein muss in Gesprachen mit den Wirt-
schaftsverbanden auf eine groRere Akzeptanz von ehrenamtlicher Tatigkeit hingewirkt werden. Gute
Beispiele flr Ansatze einer besseren Vereinbarkeit von Arbeit und Ehrenamt sollten in der Wirtschaft

bekannt gemacht und weiterentwickelt werden.

Es sollte gepriift werden, wie es gelingen kann, Inhaber*innen der Ehrenamtskarte analog zu Inha-
ber*innen der Jugendleitercard Freistellungen fur bestimmte Aufgaben und Fortbildungen (z.B. Vereins-
management) zu ermdglichen. Dabei ist hervorzuheben, dass der Landessportverband Schleswig-Hol-

stein als Bildungstrager anerkannt ist.

Im Rahmen der Engagementstrategie des Landes sollen die Malinahmen zur Anerkennungskultur und
Wirdigung Ehrenamtlicher durch das Land Schleswig-Holstein evaluiert und ggf. ausgebaut bzw. mo-
dernisiert werden. Dabei ist zu prifen, ob attraktive landesweite Benefits (Verglinstigungen z.B. im
OPNV) bei den Nachweisen angeboten werden kénnen.
e EmPFEHLUNG 55 Die Engagementstrategien der Kommunen und des Landes berucksichtigen
die Belange der Sportvereine und -verbande.

e EMPFEHLUNG 56 Das Land Schleswig-Holstein erarbeitet gemeinsam mit den Wirtschaftsver-
banden eine Strategie zur besseren Vereinbarkeit von Arbeit und Ehrenamt.

e EMPFEHLUNG 57 Die Anerkennung von Bildungsurlauben ist zu erweitern und in der vorliegen-
den Richtlinie ehrenamtsfreundlicher zu gestalten

e EMPFEHLUNG 58 Im Rahmen der Engagementstrategie des Landes wird mit allen relevanten
Akteuren das Angebot der Ehrenamtskarte weiterentwickelt.
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6.3 Forderung der Sportvereine und der Sportverbande
6.3.1 Sportvereine und -verbédnde werden von Stddte, Gemeinde und Kreise, und Land geférdert

Die Sportvereine und -verbande fungieren zunehmend als zentrale Akteure in vielfaltigen gesellschaft-
lichen Zusammenhangen. Sie bringen sich immer mehr in den Bildungsbereich ein (z.B. Ganztag), sind
wesentlicher Motor bei den Themen Integration und Inklusion und greifen dabei gesellschaftliche Prob-

lemfelder auf, die Uber das originare Aufgabengebiet hinausfihren.

Neben der Wirdigung der Leistungen der Sportvereine und -verbande und deren Einbezug in sportpo-
litische Entscheidungsprozesse auf kommunaler Ebene miissen die Grundlagen fiir eine nachhaltige
und dauerhafte Férderung des organisierten Sports gelegt werden. Nur dadurch kann gewahrleistet
werden, dass Sportvereine und -verbande dauerhaft ihre Aufgaben wahrnehmen koénnen.

o EmPFEHLUNG 59 Die gesellschaftspolitischen Leistungen des organisierten Sports werden durch

die Stadte, Gemeinden und Kreise und durch das Land anerkannt. Der organisierte Sport wird
auf den verschiedenen politischen Ebenen in den Diskurs eingebunden.

e EmPFEHLUNG 60 Der organisierte Sport erfahrt durch das Land, die Stadte und Gemeinden eine
dauerhaft gesicherte und auskémmliche finanzielle Férderung. Dabei sind vor allem die Leis-
tungen der Sportvereine und -verbande zu honorieren, die sie subsidiar tber ihr eigentliches
Aufgabengebiet hinaus ibernehmen.

e EMPFEHLUNG 61 Die kommunalen Landesverbande kommunizieren den Wunsch der Sportver-
eine und -verbande zur starkeren, kommunalpolitischen Einbindung bei Fragen der Sport- und
Bewegungsférderung an ihre Mitglieder.
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7 Ziele und Empfehlungen Handlungsfeld 3 — Schwimmen und
Schwimmsportstatten
71 Ziele zum Schwimmenlernen

7.1.1 Jedes Kind in Schleswig-Holstein kann spétestens nach Ende der Grundschule schwimmen

Eine Grundfertigkeit von Kindern, die im ,Land zwischen Meeren® aufwachsen, ist die Beherrschung
einer grundlegenden Schwimmfahigkeit auf Niveau des Deutschen Jugendschwimmabzeichens
Bronze. Der Bericht der Landesregierung zur Schwimmausbildung in Schleswig-Holstein (Drucksache
19/1067) zeigt auf, dass im Schuljahr 2017/18 etwa 19 Prozent der Schulerinnen und Schiler der Klas-
senstufen 5 und 6 keine Fertigkeiten auf Bronze-Niveau erwerben konnten.

e EMPFEHLUNG 62 Daher missen Kinder in Schleswig-Holstein so friih wie moglich die Schwimm-

fahigkeit auf Bronze-Niveau erlangen, optimaler Weise bis zum Ende der Grundschule, spates-
tens jedoch bis zur 6. Klasse.

Die Vermittlung der Schwimmfahigkeit ist dabei nicht alleine eine schulische Aufgabe, sondern liegt
ebenso im Verantwortungsbereich der Eltern.

e EMPFEHLUNG 63 Neben einer bedarfsgerechten Anzahl von Schwimmsportstatten mit Lehr-

schwimmbecken (siehe unten), ist eine bedarfsgerechte Anzahl an Schwimmkursen notwendig.

Bei der Infrastruktur liegt die Verantwortlichkeit primar bei den Stadten, Gemeinden und Kreisen

und dem Land Schleswig-Holstein. Hinsichtlich der Schwimmkurse sind die schwimmsporttrei-
benden Vereine und Organisationen die ersten Ansprechpartner.

7.1.2 In Schleswig-Holstein gibt es in zumutbarer Entfernung eine ganzjdhrig nutzbare und geeig-
nete Schwimmmo©églichkeit

Das Erlernen von Schwimmfahigkeiten, egal in welchem Alter, setzt erreichbare und geeignete
Schwimmsportstatten voraus, die im Idealfall ganzjahrig nutzbar sind. Nach Auskunft des Statistikamts
Nord gibt es in Schleswig-Holstein insgesamt 293 Schwimmsportstatten in unterschiedlichen Typen und
in unterschiedlicher Tragerschaft (Stand 2016). Der Versorgungsgrad mit ganzjahrig nutzbaren Hallen-
badern ist in den Kreisen und kreisfreien Stadten unterschiedlich.

e EMPFEHLUNG 64 Jeder Bewohnerin und jedem Bewohner Schleswig-Holsteins muss in einer

zumutbaren Entfernung eine ganzjahrig nutzbare und geeignete Schwimmsportstatte zur Ver-
fugung stehen, um Schwimmen erlernen zu kdnnen.

Zur Erreichung dieses Zieles sind Alternativen zu konventionellen Hallenbadern nétig, wie zum Beispiel
die temporare Uberdachung von Freibadern.
e EMPFEHLUNG 65 Durch eine gezielte Forderung durch die o6ffentliche Hand und / oder durch

Dritte missen InvestitionsmaRnahmen vor allem in Gebieten mit einer Unterversorgung an
ganzjahrig nutzbaren Schwimmsportstatten unterstitzt werden.

e EMPFEHLUNG 66 Bei baulichen MaRnahmen sollen auch die Anforderungen des Gesundheits-
und Rehasports berlcksichtigt werden.

Eine Grundlage der Versorgungsabdeckung stellt die Untersuchung des Statistikamtes Nord des Jahres
2016 dar.
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7.2 Ziele zum Schwimmenlernen in Bildungseinrichtungen

7.2.1 Kinder im Vorschulalter kommen in Schleswig-Holstein friih mit dem Element Wasser in Be-
rihrung

Bereits im Vorschulalter muss der Grundstein zum erfolgreichen Schwimmenlernen gelegt werden. Kin-

der, die friihzeitig spielerisch mit dem Element Wasser umgehen, werden mit hoher Wahrscheinlichkeit

zu sicheren Schwimmern.

Neben dem Elternhaus kdénnen vor allem die Kindertageseinrichtungen einen wertvollen Beitrag zur
Wassergewdhnung von Kindern im Vorschulalter beitragen.
e EMPFEHLUNG 67 Kindertageseinrichtungen bzw. die Trager der Einrichtungen kdnnen bei Inte-

resse bei der Organisation und Durchfiihrung von Angeboten zur Wassergewdhnung durch die
Landesregierung gezielt unterstitzt und angesprochen werden.

e EMPFEHLUNG 68 Die Aufnahme des Themas ,Wassergewohnung® in den Leitlinien zum Bil-
dungsauftrag in Kindertageseinrichtungen wird geprift.

7.2.2 Alle Schulen in Schleswig-Holstein erteilen Schwimmunterricht nach den Vorgaben der Fach-
anforderungen Sport

Regelhaft werden die grundlegenden Kompetenzen fir das Schwimmen in der Schule vermittelt. Dies

reicht Uber das Schwimmenlernen, das Erlernen verschiedener Schwimmtechniken bis hin zum

Schwimmen als Prifungsteil des Sportabiturs.

Die Lehrplane bzw. die ,Fachanforderungen Sport“ des Landes Schleswig-Holstein sehen vor, dass
spatestens am Ende der Jahrgangsstufe 6 die Schilerinnen und Schiiler die erforderlichen Kompeten-
zen analog des Deutschen Jugendschwimmabzeichens in Bronze erworben haben.

e EMPFEHLUNG 69 Alle Schulen missen in die Lage gebracht werden, Schwimmunterricht nach
den verbindlichen Vorgaben der ,Fachanforderungen Sport“ zu erteilen. Die Landesregierung
unterstitzt die Schulen bei der Ausbildung der Lehrkrafte. Die Kommunen unterhalten die
Schwimmsportstatten und beschaftigen das dortige Fachpersonal. Im Rahmen der Unterstut-

zung von schulischen Schwimmlernkursen prifen die Landesregierung und die Kommunen wei-
tere Unterstltzungsleistungen (z.B. die anteilige Ubernahme von Fahrtkosten).

7.2.3 Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und schwimmsporttreibenden Vereinen und
Organisationen werden finanziell geférdert

Bei der Kooperation zwischen Bildungseinrichtungen und schwimmsporttreibenden Vereinen und Or-
ganisationen fallen in der Regel nicht unerhebliche Kosten fiir Betreuungspersonen, Ubungsleiter/innen,
die Nutzung der Wasserflache und fiir den Transport an. Wahrend die Schulen auf ein Budget fir au-
Rerunterrichtlichen Schulsport und auf &ffentliche Zuschuisse (z.B. durch das Programm ,Schule und
Verein®) zurlickgreifen kdnnen, stehen Kindertageseinrichtungen bislang keine Férdermoglichkeiten zur
Verfligung.

e EmPFEHLUNG 70 Alle Bildungseinrichtungen, die Schwimmsport- und Schwimmenlernangebote

unterbreiten, missen finanziell unterstiitzt werden, um den quantitativ und qualitativ erforderli-
chen und sicheren Zugang zum Schwimmen zu erméglichen.
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7.3 Ziele zum Schwimmen als Familien- und Breitensport

7.3.1 Schwimmsporttreibende Vereine und Organisationen in Schleswig-Holstein (ibernehmen die
Schwimmausbildung von Kindern insbesondere in den Nachmittagsstunden
Ein wesentlicher Zweck aller schwimmsporttreibenden Vereine und Organisationen ist die Foérderung
des Schwimmenlernens von Kindern und Jugendlichen hin zum sicheren und angstfreien Umgang mit
dem Medium Wasser. Mehrere tausend Kinder werden gemaf diesem &ffentlichen Auftrag Jahr fir Jahr
im Rahmen eines i.d.R. hocheffizienten Schwimmunterrichts und/oder in eigens zu diesem Zweck ein-
gerichteten Schwimmkursen auf allen Ebenen des Schwimmunterrichts vom Babyschwimmen ber die
Wassergewohnung bis hin zu den Deutschen Jugendschwimmabzeichen in Bronze, Silber und Gold
oder vergleichbaren Ausbildungsprogrammen geschult und dartber hinaus mit den Schwimmtechniken

vertraut gemacht.

Vereine und schwimmsporttreibende Organisationen sind damit eine unverzichtbare Erganzung zum
meist vormittaglichen Schulschwimmen. Nur im Zusammenspiel aller an der Schwimmausbildung von
Kindern beteiligten Institutionen ist es mdglich, das Ziel zu erreichen, jedes Jahr einen kompletten Jahr-
gang (ca. 20.000 bis 25.000 Kinder) entsprechend der o.a. Kriterien auszubilden. Dariiber hinaus Uber-
nehmen Vereine und schwimmsporttreibende Organisationen alleine die Schwimmausbildung von Er-
wachsenen in Schleswig-Holstein.

e EMPFEHLUNG 71 Alle schwimmsporttreibenden Vereine und Organisationen mussen finanziell

unterstiitzt werden, um die Kosten fir die dafiir notwendigen Wasserflachen und Ubungsleiter-
honorare aufbringen zu kénnen.

e EMPFEHLUNG 72 Die Trager von Schwimmsportstatten sowie die Stadte, Gemeinden und Kreise
missen die zum Zweck der Schwimmausbildung notwendigen Wasserflachen - zusatzlich zu
den Wasserflachen, die zur Austibung des Schwimmsports benétigt werden - in zweckmaRigem
Umfang zur Verfigung stellen.

e EMPFEHLUNG 73 Im Rahmen von regelmafig stattfinden ,runden Tischen* oder vergleichbaren
Zusammenkinften missen die gemeinsamen Ziele von Schulen, Landesregierung, Stadte, Ge-
meinden und Kreise, schwimmsporttreibenden Vereinen und Organisationen, Badbetreibern
und/oder Sponsoren sowohl regional, als auch landesweit koordiniert werden.
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7.3.2 Die Akteure des Schwimmsports in Schleswig-Holstein vernetzen sich und fiihren einen re-
gelméBigen, systematischen Austausch

Die zentralen Akteure des Schwimmsports in Schleswig-Holstein (z.B. schwimmsporttreibende Vereine

und Organisationen, Bildungseinrichtungen, Landesregierung, Stadte, Gemeinden und Kreise, Badbe-

treiber) agieren heute bislang autonom. Das flihrt dazu, dass die Positionen zum Schwimmsport oftmals

nicht aufeinander abgestimmt sind, ein gemeinsam getragenes, landespolitisches Leitbild zum

Schwimmsport fehlt und der gesellschaftliche Nutzen von Schwimmen im Sinne der Daseinsvorsorge
in der Offentlichkeit oftmals nicht erkannt wird.

e EMPFEHLUNG 74 Die Akteure des Schwimmsports in Schleswig-Holstein missen sich starker

vernetzen und starker gemeinsam gegenuber der Offentlichkeit agieren. In einem regelmafigen

und systematischen Austausch missen die Akteure eine gemeinsame Zielvorstellung zum

Schwimmen in Schleswig-Holstein erarbeiten und die Funktion des Schwimmens und der Bader
im Sinne der Daseinsvorsorge hervorheben.

7.3.3 Die Offentlichkeitsarbeit fiir Schwimmen in Schleswig-Holstein wird verbessert

Als ,Land zwischen den Meeren® ist Schleswig-Holstein pradestiniert fir eine Vorbildrolle hinsichtlich
Schwimmen und Baden. Trotz einer hohen Affinitat der Bevdlkerung fir Baden und Schwimmen (siehe
reprasentative Bevolkerungsbefragung zum Sportverhalten im Rahmen des Zukunftsplanes Sportland
Schleswig-Holstein aus dem Jahr 2018) verstarken sich kommunalpolitische Diskussionen zum Erhalt

von Badern.

In einer gezielten Informationskampagne muss daher fiir Baden und Schwimmen und fir die dafiir not-
wendige Infrastruktur geworben werden. In Form von Kampagnen oder Wettbewerben miissen die ge-
sundheitlichen Vorteile von Baden und Schwimmen sowie fir eine attraktive Baderinfrastruktur hervor-
gehoben werden.

e EMPFEHLUNG 75 Die Landesregierung erarbeitet zusammen mit Partnern eine Strategie fiir eine

gezielte Offentlichkeitsarbeit zum Thema Schwimmen und Bader in Schleswig-Holstein und
setzt diese Strategie zusammen mit Dritten um.
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7.4 Ziele zum Schwimmen als Wettkampf- und Leistungssport

7.4.1 Im Land Schleswig-Holstein gibt es regionale Zentren zur Nachwuchsférderung im Schwimm-
sport

Die schleswig-holsteinischen Schwimmsportvereine haben einen grofRen Pool an Nachwuchstalenten
in den verschiedenen Disziplinen des Schwimmsports. Dies ist ebenso bei den Rettungssport betrei-
benden Organisationen der Fall. Die Nachwuchsférderung spielt sich jedoch in der Regel im Heimat-
verein und oft unter schwierigen Rahmenbedingungen ab. Diese Art und Weise ist nicht geeignet, den

Leistungssport in Schleswig-Holstein auf ein Medaillenniveau zu heben.

e EMPFEHLUNG 76 Es muissen mehrere regionale Zentren fiur die Nachwuchsforderung im
Schwimm-Leistungssport aufgebaut werden, die die Athletinnen und Athleten professionell be-
treuen (vgl. auch Kapitel 8.3.1). Die Zentren miissen eng zusammenarbeiten, um so die groit-
mogliche Synergie zur Herausbildung von Talenten zu erzeugen. Idealerweise findet hier auch
der Rettungssport als Disziplin des Schwimmsports entsprechende Beriicksichtigung. Die Zen-
tren missen Uber gute Rahmenbedingungen hinsichtlich Infrastruktur und Personal verfligen.
Die Zentren sollten als Mindestanforderungen Uber eine Schwimmbahn von 25 Metern Lange,
einem Drei-Meter-Sprungturm sowie einer Beckentiefe von drei bis fiinf Metern im Sprungbe-
reich verfigen.

e EMPFEHLUNG 77 Der Schleswig-Holsteinische Schwimmverband erstellt eine Konzeption zur
Nachwuchsférderung. Die Rettungssport betreibenden Organisationen erstellen ebenfalls eine
Konzeption zur Nachwuchsférderung im Bereich des Rettungssports. Auf die dualen Karriere-
moglichkeiten (kurze Wege zwischen Schule und Schwimmsportstatte / Koordination zwischen
Schule und Sport) muss besonderer Wert gelegt werden.

e EMPFEHLUNG 78 Zur Erreichung des Ziels muss die Landesregierung mit dem Schleswig-Hol-
steinischen Schwimmverband, dem Landessportverband Schleswig-Holstein, den Rettungs-
sport betreibenden Organisationen und den infrage kommenden Stadte, Gemeinden und Kreise
ein Finanzierungs- und Forderkonzept erarbeiten.

o EMPFEHLUNG 79 Der Landessportverband Schleswig-Holstein muss die Bedeutung des Leis-
tungssports Schwimmen anerkennen und der Bedeutung bei den finanziellen Zuwendungen
einen deutlich héheren Stellenwert beimessen.

7.4.2 In Schleswig-Holstein gibt es einen Stiitzpunkt fiir Schwimmen als Leistungssport

Mittel- bis langfristig miissen Talente im Schwimmsport im Land geférdert werden. Daher muss sich aus
den oben beschriebenen Zentren zur Nachwuchsforderung ein landesweiter Stlitzpunkt zur Férderung
von leistungsorientierten Schwimmerinnen und Schwimmern entwickeln. Dieser Stitzpunkt ist zur Er-
fullung der Aufgaben infrastrukturell, personell und finanziell auskdmmlich ausgestattet und in ein Ver-
bundsystem Schule / berufliche bzw. universitare Ausbildung und Leistungssport eingebunden (vgl.
auch Kapitel 8.3.1, 8.4 und 8.5).

e EMPFEHLUNG 80 Mittelfristig muss ein Stitzpunkt fir leistungsorientiertes Schwimmen in Schles-

wig-Holstein aufgebaut und mithilfe der institutionellen Férderung des Landessportverbands
Schleswig-Holstein unterstitzt werden.
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7.5 Ziele zum Rettungsschwimmen

7.5.1 In Schleswig-Holstein gibt es in zumutbarer Entfernung ganzjdhrig nutzbare und geeignete
Schwimmsportstétten, die die Infrastruktur und Ausstattung fiir die Ausbildung von Rettungs-
schwimmern/-innen, Spezialisten der Wasserrettung und Multiplikatoren vorhalten

Die in der Ausbildung von Rettungsschwimmern tatigen Vereine, Verbande und Institutionen sind auf

Schwimmsportstatten angewiesen, die eine Ausbildung nach der entsprechenden Priifungsordnung

(bzgl. Bahnlangen, Wassertiefen, Sprunghthen etc.) ermoglichen.

Die Ausbildung von Rettungsschwimmern ist eine Grundvoraussetzung dafir, Multiplikatoren in der An-

fanger-, Schwimm- und Rettungsschwimmausbildung qualifizieren zu kénnen.

Auch sind qualifizierte Rettungsschwimmer fiir den touristischen Stellenwert Schleswig-Holsteins von
Bedeutung, da ohne sie die Badesicherheit an Nord- und Ostsee und an Badestellen im Binnenland

nicht mehr gewahrleistet ware.

Rettungsschwimmer und Wasserretter bendtigen auch fir ihre Einsatzaufgaben im Bevdélkerungs- und

Katastrophenschutz eine adaquate Ausbildung in geeigneten Schwimmsportstatten.
e EMPFEHLUNG 81 Jeder in der Ausbildung von Rettungsschwimmern, Spezialisten der Wasser-
rettung und Multiplikatoren tatigen Organisation Schleswig-Holsteins muss in einer zumutbaren

Entfernung eine ganzjahrig nutzbare und geeignete Schwimmsportstatte zur Verfligung stehen,
um im Rettungsschwimmen bzw. in der Wasserrettung ausbilden zu kénnen.
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8 Ziele und Empfehlungen Handlungsfeld 4 — Nachwuchs- und
Leistungssport

Schleswig-Holstein benoétigt bedarfsgerechte Rahmenbedingungen fiir den Nachwuchs, Leis-

tungs- und Spitzensport

Die Forderung des Nachwuchsleistungs- und Spitzensports nimmt seit vielen Jahren einen wichtigen
Stellenwert fur das Sportland Schleswig-Holstein ein. Die Unterstitzung und Entwicklung sportlicher

Talente ist somit Ausdruck einer lebendigen und zukunftsgerichteten Gesellschaft.

Dies bedeutet eine groRRe Verpflichtung fiir Sport, Gesellschaft und Politik und gegenuber den betroffe-
nen Athletinnen und Athleten. Schleswig-Holstein hat jedoch bei der Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fir die olympischen und paralympischen sowie die nicht-olympischen Sportarten einen grof3en
Nachholbedarf.

Ein wichtiger Bestandteil des Zukunftsplans ,Sportland Schleswig-Holstein“ besteht darin, Schleswig-
Holstein als Standort fiir Nachwuchs-, Leistungs- und Spitzensport zu starken und zu etablieren. Neben
den bereits vorhandenen Schwerpunktsportarten gibt es zahlreiche weitere Sportarten, die Potentiale
und Perspektiven aufweisen. Dabei wird insbesondere das Ziel verfolgt, die Situation von Athlet*innen
und Trainer*innen zu verbessern. Voraussetzung dafir ist ein sukzessiver und nachhaltiger Mittelauf-

wuchs, der insbesondere durch das Land erfolgen muss.

Im Zusammenspiel aller Partner Gibernimmt der Landessportverband Schleswig-Holstein dabei die zent-
rale und inhaltliche Steuerung fir die Vergabe der Leistungssportférdermittel an die Landesfachver-

bande.

8.1 Leistungssportpersonal
8.1.1 Schleswig-Holstein bendtigt zusétzliche hauptamtliche Landestrainer*innen

Die Qualitat des Trainers in Bezug auf Fachwissen, methodisch-padagogisch und sozialer Kompeten-
zen ist eine zentrale Voraussetzung fir eine erfolgreiche Talententwicklung. Die Anforderungen an
Kompetenzen und Verhaltensweisen von Trainerinnen in den jeweiligen Trainingsetappen sind sehr
unterschiedlich — sie verschieben sich vom Sportpadagogen und Motivator im Bereich der allgemeinen
Grundausbildung und des Grundlagentrainings hin zum trainingsmethodischen Experten und sportfach-
lichen Berater im Anschluss- und Hochleistungstraining. Fir eine optimale Entwicklung der Sportler*in-
nen ist eine Verbindung zwischen Entwicklungsstadien und Bedurfnissen der Sportler‘innen sowie

Kompetenz der Trainer*innen notwendig.

Als grofdtes Hemmnis in der Férderung des Nachwuchs- und Leistungssports benennen die Landes-
fachverbande die mangelnde finanzielle Ausstattung zur Beschaftigung von hauptamtlichen Landestrai-
ner*innen. Die vorhandenen Mittel reichen derzeit nicht aus, um in allen Schwerpunkt- und Perspektiv-
sportarten sowie in Sportarten, die Potenziale und Perspektiven aufweisen, hauptamtliche und vollfi-

nanzierte Strukturen im Trainerteam zu etablieren.
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e EMPFEHLUNG 82 Das Land Schleswig-Holstein erhoht die finanziellen Mittel, welche durch den
Landessportverband an die Landesfachverbénde zur Einstellung von Landestrainer*innen ver-
geben werden.

e EMPFEHLUNG 83 Die Landestrainer*innen erhalten gemaf den Férderrichtlinien des Bundes fir
Leistungssportpersonal ein auskémmliches Einkommen.

Hierzu wird der Landessportverband Schleswig-Holstein sein vorhandenes Leistungssportkonzept in
Abstimmung mit dem vom DOSB geplanten Konzept zur ,Umsetzung der Leistungssportreform im Trai-

nerbereich® Uiberarbeiten. Das Land Schleswig-Holstein stellt dauerhaft die finanziellen Mittel bereit.

8.1.2 Schleswig-Holstein benétigt zuséatzlich sportartiibergreifendes und liberfachliches Leistungs-
sportpersonal

Viele Landesfachverbande bendtigen sehr ahnliches Know-how, das lber die fachspezifischen Anfor-
derungen der jeweiligen Sportart hinausgeht. Dies umfasst beispielsweise Athletiktrainer*innen oder
sportmedizinisches Fachpersonal, deren Expertise in unterschiedlichen Sportarten fruchtbar gemacht
werden kann.

e EMPFEHLUNG 84 Der Landessportverband beschaftigt sportartiibergreifend einzusetzende Trai-

nerinnen und weiteres Personal.

e EMPFEHLUNG 85 Der Landessportverband ist hinsichtlich des Einsatzes fiir die Abstimmung zwi-
schen den Landesfachverbanden zustandig.
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8.2 Nachwuchsforderung
8.2.1 Schleswig-Holstein bendtigt ein Netzwerk fiir die Talentsichtung und -férderung

Fir den sportlichen Erfolg in einer Sportart ist die friihzeitige Sichtung, Férderung und Weiterentwick-
lung von Talenten erforderlich. Einige Landesfachverbande sind hier bereits gut aufgestellt, jedoch hat
nach eigenen Angaben eine Reihe von Landesfachverbanden Schwierigkeiten, ein professionelles Ta-
lentscouting zu betreiben. Deshalb muss der Landessportverband an dieser Stelle die Fiihrung und die

Koordinierung tbernehmen.

Um die Durchlassigkeit zwischen den Sportarten zu gewahrleisten, damit kein Talent fur den Sport in
Schleswig-Holstein verloren geht, mussen die Landesfachverbdnde den Konkurrenzgedanken aufge-
ben und strategisch zusammenarbeiten.
e EMPFEHLUNG 86 Der Landessportverband Schleswig-Holstein und die Landesfachverbande
bauen gemeinsam ein Talentsichtungsnetzwerk auf.

o EmPFEHLUNG 87 Die sportartiibergreifende Talentsichtung soll durch hauptamtliches Personal
(Sichtungsscouts) aktiv unterstiitzt werden. Dabei ist eine Anbindung an einzelne Landesstiitz-
punkte oder zentral beim Landessportverband Schleswig-Holstein denkbar.

e EMPFEHLUNG 88 Fr die Koordination und Durchflihrung der Talentsichtungsmafinahmen wer-
den den Landesstitzpunkten bzw. dem Landessportverband Schleswig-Holstein durch das
Land Schleswig-Holstein entsprechende Mittel zur Verfligung gestellt.

8.2.2 Schleswig-Holstein bendttigt einen Bewegungscheck.

Der vom Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur und dem Landessportverband geplante Be-
wegungscheck fur Kinder in den dritten Grundschulklassen ist in der Grundkonzeption darauf ausgelegt,
Kinder hinsichtlich ihres sportmotorischen Leistungsvermdgens zu testen, um eine individuelle Forde-

rung zu ermdglichen.

Lehrkrafte erhalten durch die Bewegungschecks Informationen zu sportmotorischen Starken und
Schwachen ihrer Schiilerinnen und Schiiler und kdénnen sie darauf aufbauend gezielt férdern und ggf.

zusatzliche FérdermalRnahmen in den Blick nehmen.

Kinder mit einem besseren sportmotorischen Entwicklungsstand kdénnen insbesondere Angebote von
Sportvereinen in Kooperation mit dem Landessportverband nahegelegt werden. Die Schulen kénnen
hier durch Beratung unterstltzen, indem sie den Kontakt zu den Sportvereinen herstellen. Der Bewe-
gungscheck erganzt damit die Talentsichtung der Landesfachverbande, die in Teilen bereits friiher an-
setzt.

e EMPFEHLUNG 89 Der geplante Bewegungscheck wird als ergdnzendes Instrument zur Entde-
ckung von Talenten genutzt.
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8.3 Infrastruktur fur den Leistungssport
8.3.1 Schleswig-Holstein bendtigt ein zeitgeméles System von Landesstlitzpunkten

Grundlage einer nachhaltigen Heranfiihrung von Sportler*innen an den Nachwuchs- und Leistungssport
sind Stutzpunkte, die dezentral im Land Schleswig-Holstein verteilt sind und an denen eine gute Betreu-
ung von Leistungssportler*innen maoglich ist (vgl. auch Kapitel 7.4.1). Derzeit liegen die Hauptschwie-
rigkeiten in der Erreichbarkeit der Stiitzpunkte und dem damit verbundenen zeitlichen Aufwand fur die
Athlet*innen sowie in den mangelhaften Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Ausstattung, Personal).

e EMPFEHLUNG 90 Im Land Schleswig-Holstein wird das vorhandene System der Landesstitz-

punkte nach den Anforderungen der Sportfachverbiande und des Landessportverbandes
Schleswig-Holstein ausgebaut, regelmaRig evaluiert und bei Bedarf angepasst.

e EmPFEHLUNG 91 Die Landesfachverbande und der Landessportverband erarbeiten gemeinsam
einen Kriterienkatalog fur ein System an Landesstltzpunkten.

e EMPFEHLUNG 92 Die Anerkennung von Landesstitzpunkten und Landesleistungszentren erfolgt
ab 2021 durch das MILIG. Bei der Anerkennung ist der LSV und der jeweilige Fachverband zu
beteiligen. Die Anerkennung erfolgt auf Grundlage eines durch den LSV und MILIG abgestimm-
ten Konzeptes.

Die Landesstutzpunkte zeichnen sich durch eine gute Erreichbarkeit aus. Dabei sind die regionalen

Strukturen insbesondere unter Berlicksichtigung leistungssportstarker Vereine mit einzubeziehen

8.4 Schleswig-Holstein bendtigt einen dynamischen Ausbau der Leistungs-
sportinfrastruktur

Fir die Férderung des Nachwuchs- und Leistungssport ist eine adaquate Infrastruktur notwendig. Dies
betrifft zum einen die geeigneten Sportanlagen, zum anderen auch Nebenrdume wie z.B. Schulungs-
raume.
e EMPFEHLUNG 93 Das Land Schleswig-Holstein férdert den Ausbau und die Anpassung der not-
wendigen Infrastruktur fir den Nachwuchs- und Leistungssport.

e EMPFEHLUNG 94 Im zu Uberarbeitenden Leistungssportkonzept werden vom Landessportver-
band und den Landesfachverbanden die dafiir notwendige Infrastruktur evaluiert und dem Land
Schleswig-Holstein eine priorisierte MalRnahmenliste vorgelegt.
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8.5

8.5.1

Athletinnen und Athleten im Fokus

Schleswig-Holstein bendétigt einen Ausbau der dualen Karriere

Athletinnen und Athleten bendtigen einen sehr hohen Zeitaufwand fur ihr leistungssportliches Training.

In den meisten Fallen wird die spitzensportliche Karriere in einem Alter angelegt, in der zusatzlich hohe

Anforderungen in Schule und/oder Berufsausbildung bestehen.

Die Vereinbarkeit von Sport und schulischer bzw. beruflicher Ausbildung ist daher fiir die Athletinnen

und Athleten von herausgehobener Bedeutung. Erst mit der Absicherung einer Karriere au3erhalb des

Leistungssports und der Gewissheit einer guten schulischen und beruflichen Ausbildung kénnen Ath-

let*innen dem Leistungssport treu bleiben.

Die dazu notwendigen Voraussetzungen (z.B. Anerkennung und Férderung von Trainingszeiten) sollen

unter Einbeziehung der unterschiedlichen Akteure, wie etwa dem Bildungsministerium, aber auch be-

rufsausbildenden Branchen institutionell verankert werden.
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EMPFEHLUNG 95 Der Olympiastiitzpunkt Hamburg / Schleswig-Holstein Gbernimmt im Rahmen
der Laufbahnberatung z. B. hinsichtlich der Karriereplanung von Athlet*innen die zentrale Rolle.]

EmMPFEHLUNG 96 Das Land Schleswig-Holstein unterstiitzt den Landessportverband Schleswig-
Holstein und den Olympiastitzpunkt Hamburg / Schleswig-Holstein bei der Weiterentwicklung
des Verbundsystems schulische / berufliche Karriere und Nachwuchs- und Leistungssport.

EmMPFEHLUNG 97 Es werden auf die Athlet*innen zugeschnittene Lésungen im Umfeld Schule,
Studium und Betrieb entwickelt. Den individuellen Lernbiographien soll dabei Rechnung getra-
gen werden.

EmPFEHLUNG 98 An den Partnerschulen des Leistungssports werden die Ressourcen zur Koor-
dination zwischen schulischen und sportlichen Anforderungen fir die Lehrkrafte, die sich um
Nachwuchssportlersinnen kimmern, ausgebaut, wenn es — wie bisher — begriindete Bedarfe
gibt. Bei einer besonderen Anzahl férderungswiirdiger Talente an einem Schulstandort wird die
anteilige Bereitstellung von Lehrer-/Trainerstellen geprift.

EMPFEHLUNG 99 Zur Starkung von Landesstlitzpunkten ohne ausgewiesene Partnerschule des
Leistungssports wird geprift, inwieweit in den ortlichen Schulen Lehrerstunden fir die Koordi-
nation vorgehalten werden kénnen.

EmPFEHLUNG 100 Die Anzahl der Partnerschulen des Leistungssports wird bei Bedarf an die
Struktur der Landesstitzpunkte angepasst und erhéht.
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8.5.2 Schleswig-Holstein bendtigt eine individuelle Férderung von Topathletinnen und Topathleten

Im ,Team Schleswig-Holstein“ werden ausgewahlte Spitzensportler*innen aus Schleswig-Holstein indi-
viduell geférdert, um sie auf dem Weg zu den nachsten Olympischen und Paralympischen Spielen zu
unterstltzen und eine langfristige Bindung an das Land Schleswig-Holstein zu erreichen. Hinzu kommt
eine grofRe Anzahl von Athletinnen und Athleten, die - vorwiegend im Nachwuchsbereich - Perspektiven

entwickelt hat und auf internationaler Ebene erfolgreich auftritt.

Die Athletinnen und Athleten aus den olympischen und paralympischen Individual- bzw. Mannschaft-
sportarten werden uber den vierjdhrigen Olympiazyklus geférdert. Die Férderung soll mindestens einen
Teil der materiellen Grundabsicherung sicherstellen, um die Konzentration auf den Sport und die ent-

sprechenden Trainingsumfange zu erleichtern.
e EmPFEHLUNG 101 Das Land Schleswig-Holstein und der Landessportverband Schleswig-Hol-
stein stellen entsprechende Mittel fir die Ausstattung des Team Schleswig-Holstein zur Verfi-

gung und werben Uber die Wirtschaft und Sponsoren in starkerem Male als bisher weitere
Mittel ein.
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9 Ziele und Empfehlungen Handlungsfeld 5 — Sport und Tourismus

Sport- und Bewegungsaktivitaten bilden fir viele Gaste einen Anlass, Schleswig-Holstein als Urlaubsort
zu besuchen. Dabei handelt es sich oftmals um natursportliche Aktivitdten der Gaste (z.B. maritime
Sportarten, Radfahren, Golfen, Reiten) oder den Besuch von Sportveranstaltungen (Zuschauer*in, Teil-
nehmer*in). Der sportmotivierte Tourismus ist sowohl fir Sportanbieter als auch fir Touristiker ein wich-

tiger Faktor, auch unter betriebs-, marketing- und volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten.

9.1 Vernetzung von Sport und Tourismus
9.1.1 Sportpolitik und Tourismuspolitik vernetzen

Zur Verbesserung der Verzahnung von Sport- und Tourismuspolitik ist eine Vernetzung der unterschied-
lichen Akteure in diesen Politikfeldern notwendig.

e EMPFEHLUNG 102 In der Tourismuspolitik des Landes muss die Bedeutung von Sport- und Be-

wegungsangeboten als Reiseanlass und fir die Generierung touristischen Mehrwerts nachhal-

tig sichtbar werden. Dies umfasst neben den Sportarten Radfahren und Wandern auch weitere

Sportangebote und -veranstaltungen. Auf der anderen Seite miissen auch die Belange des
Tourismus in der Sportpolitik vermehrt Gehor finden.

e EMPFEHLUNG 103 Die Akteure in den Feldern Sport- und Tourismuspolitik auf Landesebene ar-
beiten konzeptionell und strategisch zusammen.

o EMPFEHLUNG 104 Auf kommunaler Ebene sollten sich die Akteure (z.B. Kommune, Beherber-
gungsbetriebe, Campingplatze, Sportvereine, Tourismusbetrieb, Privatanbieter) vernetzen und
ihre Angebote gemeinsam vermarkten.

9.1.2 Informationsplattform Sport und Tourismus aufbauen

Den inhaltlichen Ausdruck der Vernetzung der beiden Bereiche bildet der Aufbau einer zentralen open-
data-basierten Informationsplattform. Sowohl Sportveranstalter als auch Tourismusanbieter vermissen
eine koordinierte bzw. abgestimmte Erfassung und Prasentation ihrer jeweiligen Angebote. Ein solches
Instrument kénnte aber geeignet sein, die Sport- und Bewegungsangebote sowie die touristischen An-

gebote zu verkniipfen und den Gasten gezielt anzubieten.

Aufbauend auf einer durchzuflihrenden Bestandsanalyse werden die regelmaRigen sporttouristischen
Veranstaltungen, Trainings und Angebote (offen zugangliche Angebote der Sportverbande, Sportver-
eine und anderer Anbieter) sowie die sporttouristische Infrastruktur (z.B. Rad-, Reit-, Laufwege, Was-
sersportmoglichkeiten, Golf) zusammengefiihrt und im Rahmen einer einheitlichen Plattform verdéffent-
licht.
e EmPFEHLUNG 105 In Schleswig-Holstein gibt es eine zentrale Informationsplattform zu sporttou-
ristischen Veranstaltungen, Angeboten und der dafiir vorhandenen Infrastruktur.

e EMPFEHLUNG 106 Die Konzipierung und Entwicklung dieser Informationsplattform wird im Rah-
men der Digitalisierungsstrategie vom Land Ubernommen und finanziert. Wesentlich ist, dass
die Informationen vollstéandig und aktuell dargestellt werden (Aufgabe der Nutzer) und offen
zuganglich sind (open data). Daher sollen regelmafig Qualitatschecks durchgefiihrt werden.
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e EMPFEHLUNG 107 Die flr Sport, Tourismus und Digitalisierung zustandigen Landesressorts er-
arbeiten gemeinsam mit Praktikern (u.a. mit den vorhandenen open-data-Managern der Touris-
musverbande) eine entsprechende Strategie und setzen sie um.

9.2 Veranstaltungen im Bereich Sport und Tourismus
9.2.1 Eventstrategie Sport und Tourismus entwickeln

Im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit zwischen Sport und Tourismus wird eine Strategie fur
Veranstaltungen entwickelt. In dieser Strategie finden zum einen gréRere, imagebildende und Reisean-
lass schaffende Veranstaltungen als auch innovative sportliche Events, mit denen neue Zielgruppen fir
einen touristischen Aufenthalt gewonnen werden sollen, Berticksichtigung. Relevant sind dabei Veran-
staltungen sowohl mit einer aktiven als auch passiven (Zuschauersport) Teilnahme.

e EMPFEHLUNG 108 Die Tourismusverbande erarbeiten gemeinsam mit dem Landessportverband

Schleswig-Holstein und der Landesregierung eine Eventstrategie fir den Bereich Sport und
Tourismus.

9.2.2 Sporttouristisch attraktive Veranstaltungen férdern

Zur Umsetzung der Eventstrategie werden Veranstaltungen vom Land Schleswig-Holstein sowohl or-
ganisatorisch (vgl. Kapitel 9.2.1) als auch finanziell geférdert. Das kdnnen klassische Sportveranstal-

tungen als auch innovative Events und Veranstaltungen (u.a. auch eSport) sein.

Ein erstes Ziel besteht darin, in Schleswig-Holstein vermehrt grof3ere Veranstaltungen mit Besucherre-
levanz und Strahlkraft durchzufiihren. Dabei soll an den vorhandenen Starken und Ansatzen der Sport-
férderung angekniipft werden. Jedoch muss in der Tourismuspolitik des Landes die Unterstitzung von
relevanten Sportveranstaltungen ebenso Berlicksichtigung finden. Dabei sollen auch nationale und in-
ternationale Meisterschaften und herausgehobene Sport-Events generiert und geférdert werden. Die

Landesregierung muss hierfir auskdmmliche Mittel zur Verfligung stellen.

Parallel zu den Grofveranstaltungen werden auch die Breitensportveranstaltungen ausgebaut. Dabei
werden innovative Konzepte (Trendsportarten) gesucht, die an den bestehenden Veranstaltungen und
den Starken Schleswig-Holsteins ansetzen, um ein Alleinstellungsmerkmal (Branding) zu erreichen

(Beispiele: inklusives Segeln, Yogadorfer, Biathlon, Ocean-Race-Events).

In der Regel finden Sportveranstaltungen in den groReren Stadten sowie an den Kiisten statt. Jedoch
bietet Schleswig-Holstein auch im Binnenland eine breite Vielfalt an sporttouristischen Attraktionen.
Durch eine starkere Berucksichtigung der Veranstaltungen im Binnenland werden der Tourismus in der
Flache gefordert, die Gastestrome besser gelenkt und weitere Anlasse fur Besuche im Land geschaffen.
Bei der Konzipierung soll die Expertise der Sportfachverbande eingebunden werden.

e EMPFEHLUNG 109 In Schleswig-Holstein finden vermehrt imagebildende sportliche GroRveran-

staltungen (darunter auch Meisterschaften mit nationalem und internationalem Charakter) statt
und werden vom Land gefordert.

e EmPFEHLUNG 110 In Schleswig-Holstein gibt es ein Konzept fiir innovative Sportveranstaltun-
gen.
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e EMPFEHLUNG 111 Sportveranstaltungen im Binnenland erfahren eine besondere Beachtung und
Unterstutzung.

9.2.3 Koordinierungsstelle Sport und Tourismus (One-Stop-Stelle) einrichten

Der Ausbau der touristisch relevanten Sportveranstaltungen wird durch das Fehlen einer gezielten Kom-
munikation zwischen Eventanbietern und den Landesministerien in Bezug auf Férderantrdge und Ge-
nehmigungen stark beeintrachtigt. Weiterhin werden der Abbau birokratischer Hemmnisse (auch im
Austausch mit den Stadten, Gemeinden und Kreisen) und eine einheitliche und ziigige Férderung von
Veranstaltungen fir die Durchfiihrung als relevant erachtet. Daher soll eine vom Land finanzierte Koor-

dinierungsstelle eingerichtet werden.

e EMPFEHLUNG 112 In Schleswig-Holstein wird eine Koordinierungsstelle (One-Stop-Stelle) Sport
und Tourismus geschaffen.

e EmMPFEHLUNG 113 Die mit den entsprechenden Qualifikationen besetzte Koordinierungsstelle ist
u.a. Ansprechpartner fir Genehmigungswege und Forderantrage. Sie ist mit Entscheidungsbe-
fugnis ausgestattet. Die blirokratischen Hemmnisse (z.B. verschiedene Ansprechpartner in den
Verwaltungen und Genehmigungsbehoérden) bei der Genehmigung und der Férderung von
Sport- und Tourismusveranstaltungen in den Stadten, Gemeinden und Kreisen und beim Land
werden so weit wie moglich abgebaut. Eine zusatzliche Aufgabe besteht in Hilfestellungen bei
der Vermarktung und Sponsorensuche der Veranstaltungen.

e EmMPFEHLUNG 114 Die Koordinierungsstelle arbeitet in allen hier genannten Gremien und Stra-
tegiegesprachen mit.
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9.3 Infrastruktur fir Sport und Tourismus
9.3.1 Attraktive Sportrdume fiir den Sporttourismus schaffen

GrolRe Relevanz fir den Tourismus in Schleswig-Holstein habe die sportlichen Aktivitaten Radfahren,
Wandern, Joggen und Nordic-Walking. Die Mdglichkeiten werden in der Regel gut bewertet. Defizite
gibt es im Binnenland und bei der Beschilderung der Rad- und Wanderwege. Auch weitere 6ffentliche
Raume (z.B. Parks, Promenaden, Platze) sollen in Zukunft vermehrt fiir eine sporttouristische Nutzung
zur Verfligung stehen.
e EmMPFEHLUNG 115 Die fur Sport geeigneten Wege werden insbesondere im Binnenland fiir eine
sportliche Nutzung aufgewertet. Geeignet sind z.B. die Einrichtung und Beschilderung von
Rundstrecken mit Kilometerangaben, die Einfihrung von Strecken mit Zeitmessungen oder die

Erganzung durch zusétzliche Bewegungsmoglichkeiten (z.B. Crossfit). Auch die zusatzliche
Ausweisung von Reitwegen ist hier zu beachten.

e EmPFEHLUNG 116 Bei Parks, Griinflachen und Promenaden sollen Sport- und Bewegungsmaog-
lichkeiten verstarkt bertcksichtigt werden.

9.3.2 Infrastruktur fiir GroBveranstaltungen verbessern

Schleswig-Holstein verfiigt als einziges Bundesland Uber keine Infrastruktur fir GroRveranstaltungen
von Uber 15.000 Zuschauer*innen. Mit dem Ziel einer vermehrten Durchfiihrung publikumsrelevanter
GroRveranstaltungen korrespondiert die dafiir notwendige Infrastruktur. Dabei ist vor allem eine grol3e
Veranstaltungshalle von héchster Relevanz.
e EMPFEHLUNG 117 In Schleswig-Holstein muss an einem zentralen Standort eine groRe, multi-
funktional nutzbare Veranstaltungshalle fir mindestens 15.000 Zuschauer*innen geschaffen

werden. Die Halle soll sowohl fir leistungssportliche Veranstaltungen als auch fur kulturelle und
andere Events multifunktional nutzbar sein. Dafur ist ein Nutzungskonzept notwendig.

e EMPFEHLUNG 118 Als weitere MalRnahme soll — vor allem zur Verbesserung der Vermarktung
herausragender Wassersportveranstaltungen (z.B. Kieler Woche und Travemiinder Woche) -
das Zuschauen bei Wassersportveranstaltungen gema dem Konzept der ehemaligen Olympi-
abewerbung 2024 verbessert werden.
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10 Starterpakete und Starterprojekte

Starterpakete:

BEWEGUNGSOFFENSIVE IN KITAS UND SCHULEN
SPORTINFRASTRUKTUR SANIEREN UND MODERNISIEREN
SPORTVEREINE STARKEN — AKTIV IN ALLEN LEBENSWELTEN
DIGITALEN WANDEL DES SPORTS MITGESTALTEN
SPORTFORDERUNG SICHERN UND AUSBAUEN

INITIATIVE ZUM SCHWIMMENLERNEN STARTEN
LEISTUNGSSPORT-STUTZPUNKTSYSTEM AUSBAUEN
ATTRAKTIVE RAUME FUR SPORTTOURISMUS SCHAFFEN

© N o Ok Wb

Starterprojekte:
1. Bewegungsoffensive in Kitas und Schulen
Gemal Leitbild und Handlungsempfehlungen bildet die Férderung von Bewegung und Sport im Vor-

schul- und Schulalter einen zentralen Schwerpunkt eines ,Zukunftsplans Sportland SH*. Eine ,Bewe-

gungsoffensive in Kitas und Schulen” vermittelt diese zentrale Botschaft.

EmPFEHLUNG 1 Das bestehende Programm ,Kinder in Bewegung® inklusive der Initiative ,Kein Kind ohne
Sport* wird evaluiert und deutlich ausgebaut. Dies geschieht gemeinsam zwischen betroffenen Ministe-
rien der Landesregierung, Landessportverband und ggf. weiteren Experten.

EMPFEHLUNG 8 Mit dem Ziel einer taglichen Bewegungszeit werden das Qualitatssiegel ,Anerkannter
Bewegungskindergarten® und das Konzept ,Bewegte Schule” verstarkt kommuniziert und geférdert.

EmMPFEHLUNG 11 Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen und Sportvereinen / Jugendverbanden
werden organisatorisch und finanziell weiter gefordert.

EMPFEHLUNG 15 Ausbau der Bewegungs- und Sportangebote im offenen Ganztag.

EMPFEHLUNG 17 Koordinierung und Qualitatssicherung der Sport- und Bewegungsangebote durch eine
sinnvolle Vernetzung schulischer und auerschulischer Bildungsangebote.

Als herausragendes Starterprojekt wird der geplante Bewegungscheck als erganzendes Instrument zur

Sichtung von Talenten genutzt.

58




Sportland Schleswig-Holstein — Band 1

2. Sportinfrastruktur sanieren und modernisieren

Eine angemessene Sportinfrastruktur bildet ,das Riickgrat des Sport- und Bewegungslebens*. Fir kom-
munale sowie fir vereinseigene Sportanlagen liegen nicht nur belegte Erkenntnisse tber einen hohen
Sanierungs- und Modernisierungsbedarf vor, sondern auch ein hoher konkreter aktueller Zuschussbe-

darf, welcher umgehend bedient werden kénnte.

EmPFEHLUNG 23 Die Landesregierung unterstitzt weiterhin die Kommunen bei der Sanierung, Moderni-
sierung und bedarfsorientierten Anpassung der Sportinfrastruktur. Finanzmittel fir Sanierungen missen
daflir einen deutlich hoheren Stellenwert erhalten. Auch Abriss und Neubau miissen férderbar sein,
wenn dadurch Effizienzgewinne erzielt werden kdnnen.

EMPFEHLUNG 24 Kommunen, der Landessportverband und das Land Schleswig-Holstein unterstiitzen
weiterhin im Rahmen ihrer Moglichkeiten die Sportvereine bei der Sanierung, Modernisierung und be-
darfsorientierten Anpassung ihrer Sportinfrastruktur.

Als herausragendes Starterprojekt wird eine kombinierte Trainingshalle fiir Beachvolleyball und Leicht-
athletik gebaut, unter Einbindung sportwissenschaftlicher Nutzung und in Tragerschaft der Christian-

Albrecht-Universitat.

3. Sportvereine stiarken — aktiv in allen Lebenslagen

Die Sportvereine sind ,das Herz des Sports* (Leitbild) in Schleswig-Holstein. Sie Gibernehmen eine zent-
rale Rolle bei der Versorgung der Bevdlkerung mit Sport und Bewegung. Ein wesentliches Ziel der

Sportentwicklungsplanung ist es, die Vereine bei ihrer Arbeit zu unterstitzen.

EmMPFEHLUNG 42 Der Landessportverband Schleswig-Holstein unterstitzt seine Vereine und Verbande
beim Aufbau und bei der Durchfiihrung von gezielten Programmen und Projekten im Bereich der Le-
benswelten/Settings wie z.B. Kindertageseinrichtungen, Schulen, Quartieren, Unternehmen und Pfle-
geeinrichtungen. Zu berucksichtigen sind dabei die gesetzlichen Vorgaben wie z.B. das Praventionsge-
setz sowie das Schul- und Pflegegesetz. Die Vereine im Landessportverband sollen befahigt werden,
gezielte Angebote in den Lebenswelten/Settings zu konzipieren und vor Ort durchzufiihren. Die vom
organisierten Sport subsidiar tbernommenen Aufgaben sollen von den Tragern finanziell gefordert wer-
den.

EmMPFEHLUNG 43 Der Landessportverband Schleswig-Holstein kommuniziert gute Beispiele zur Vereins-
entwicklung und bietet hierzu Fortbildungen an. Dabei wird auch Uber die Grenzen des organisierten
Sports hinausgedacht und geprift, ob gute Beispiele aus anderen gesellschaftlichen Bereichen auf den
Sport ibertragen werden kénnen.

59




Institut flir Kooperative Planung und Sportentwicklung

EmMPFEHLUNG 44 Die Sportvereine entwickeln Gber Zukunftswerkstatten oder andere Instrumente Hand-
lungsstrategien zur Sicherung und zur Weiterentwicklung des Vereins. Die Sportvereine werden durch
den Landessportverband Schleswig-Holstein, die Kreissportverbande und sportwissenschaftliche Ein-
richtungen bei der Entwicklung von Vereinsstrategien durch eine systemische Fach-, Organisations-
und Prozessberatung sowie durch eine Ausweitung der Vereinsmanagementausbildung unterstitzt. Die
Sportvereine kdnnen ausgebildete Vereinsberaterinnen bei allen Fragen zur Vereinsentwicklung ein-
beziehen und sich deren Know-how zunutze machen.

4. Digitalen Wandel des Sports mitgestalten

Zur Starkung und Unterstiitzung insbesondere ehrenamtlichen Handelns in den Sportvereinen und
Sportverbanden gilt es, wesentliche Birokratieleistungen durch eine konsequente Digitalisierung zu er-
leichtern. Sowohl fiir den Bereich von Softwarelésungen als auch fiir Schulungen tGbernehmen insbe-

sondere der Landessportverband und die Kreissportverbande eine besondere Funktion.

EmPFEHLUNG 50 Die Landesfachverbande, die Kreissportverbande und der Landessportverband
Schleswig-Holstein erarbeiten fir die Mitgliedsvereine Strategien fiir Erleichterungen durch digitale An-
wendungen. Um die Kosten niedrig zu halten, erarbeiten sie mdglichst zentral zu nutzende Anwendun-
gen und bieten umfangreiche Schulungen fiir die Sportvereine an. Die Sportvereine wenden die stan-
dardisierten Softwarel6sungen an.

EMPFEHLUNG 51 Zur Finanzierung bemiihen sich der Landessportverband Schleswig-Holstein, die Lan-
desfachverbande und die Kreissportverbande um ein langfristiges Sponsorship. Landesregierung und
Kommunen fordern digitale Anwendungen in den Sportvereinen im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit.

5. Sportforderung sichern und ausbauen

Gemal Leitbild erhalt der Sport in Schleswig-Holstein mit der Positionierung des Landes als ,Sportland*
eine wesentliche gesellschaftspolitische Aufwertung. Einher geht das formulierte Ziel einer auskémmli-
chen, nachhaltigen und dauerhaft gesicherten (finanziellen) Férderung des (in den Vereinen und Ver-
banden) organisierten Sports. Zugleich werden insbesondere den Sportverbanden mit der Sportent-
wicklungsplanung neben projektbezogenen Themenstellungen weitere zusatzliche, strukturell wirkende

Aufgabenstellungen Ubertragen.

EmPFEHLUNG 60 Der organisierte Sport erfahrt durch das Land, die Stadte und Gemeinden eine dauer-
haft gesicherte und auskdmmliche finanzielle Férderung. Dabei sind vor allem die Leistungen der Sport-
vereine und -verbande zu honorieren, die sie subsidiar Uber ihr eigentliches Aufgabengebiet hinaus
Ubernehmen.
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6. Initiative zum Schwimmenlernen starten

Im Zuge einer Positionierung als ,Sportland“ kommt in dem von zwei Meeren umgebenen Schleswig-
Holstein laut Leitbild der Vermittlung der Schwimmfahigkeit eine besondere Bedeutung zu. Dies soll im
Rahmen der schulischen Ausbildung aber auch durch die schwimmsporttreibenden Vereine und Orga-

nisationen erfolgen.

EMPFEHLUNG 71 Alle schwimmsporttreibenden Vereine und Organisationen mussen finanziell unter-
stitzt werden, um die Kosten fiir die daflir notwendigen Wasserflachen und Ubungsleiterhonorare auf-
bringen zu kénnen.

EmMPFEHLUNG 73 Im Rahmen von regelmafRig stattfinden ,runden Tischen® oder vergleichbaren
Zusammenkinften missen die gemeinsamen Ziele von Schulen, Landesregierung, Stadte, Gemeinden
und Kreise, schwimmsporttreibenden Vereinen und Organisationen, Badbetreibern und/oder Sponso-
ren sowohl regional, als auch landesweit koordiniert werden.

EmMPFEHLUNG 74 Die Akteure des Schwimmsports in Schleswig-Holstein miissen sich starker vernetzen
und starker gemeinsam gegeniiber der Offentlichkeit agieren. In einem regelmaRigen und systemati-
schen Austausch missen die Akteure eine gemeinsame Zielvorstellung zum Schwimmen in Schleswig-
Holstein erarbeiten und die Funktion des Schwimmens und der Bader im Sinne der Daseinsvorsorge
hervorheben.

7. Leistungssport-Stitzpunktsystem ausbauen

Fir die Unterstitzung eines langfristig angelegten Leistungsaufbaus von Sportlerinnen und Sportler
bedarf es zunachst geeigneter, gut ausgestatteter und erreichbarer Trainingsstrukturen. Ein wesentli-
ches Forderelement werden hierbei die Landesstiitzpunkte bzw. Landesleistungsleistungszentren auf
der Basis der Leistungssportkonzeption des LSV darstellen.

EmMPFEHLUNG 90 Im Land Schleswig-Holstein wird das vorhandene System der Landesstltzpunkte

nach den Anforderungen der Sportfachverbande und des Landessportverbandes Schleswig-Holstein
ausgebaut, regelmaRig evaluiert und bei Bedarf angepasst.

EmPFEHLUNG 91 Die Landesfachverbande und der Landessportverband erarbeiten gemeinsam einen
Kriterienkatalog fiir ein System an Landesstitzpunkten.

EmPFEHLUNG 92 Die Anerkennung von Landesstitzpunkten und Landesleistungszentren erfolgt ab
2021 durch das MILIG. Bei der Anerkennung ist der LSV und der jeweilige Fachverband zu beteiligen.
Die Anerkennung erfolgt auf Grundlage eines durch den LSV und MILIG abgestimmten Konzeptes.
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Als herausragendes Starterprojekt wird Handball als weitere ,Schwerpunktsportart® in Schleswig-Hol-
stein anerkannt, unter Beteiligung des Deutschen Handball-Bundes, des Handballverbandes Schleswig-

Holstein, des Landessportverbandes und des MILIG.

8. Attraktive Raume fiir Sporttourismus schaffen

Eine interessante, vielfaltige und gut beschilderte Infrastruktur fiir Sport und Bewegung in der Natur
bzw. in weiteren 6ffentlichen Raumen wie z.B. Parks, Promenaden und Platzen der bildet einen attrak-

tiven Anziehungspunkt fir touristische Aktivitaten.

EmMPFEHLUNG 108 Die Tourismusverbande erarbeiten gemeinsam mit dem Landessportverband Schles-
wig-Holstein und der Landesregierung eine Eventstrategie fir den Bereich Sport und Tourismus.

EmMPFEHLUNG 109 In Schleswig-Holstein finden vermehrt imagebildende sportliche GroRveranstaltungen
(darunter auch Meisterschaften mit nationalem und internationalem Charakter) statt und werden vom
Land gefordert.

EMPFEHLUNG 112 In Schleswig-Holstein wird eine Koordinierungsstelle (One-Stop-Stelle) Sport und
Tourismus geschaffen.

EmPFEHLUNG 110 In Schleswig-Holstein gibt es ein Konzept fir innovative Sportveranstaltungen.

EvPFEHLUNG 115 Die flir Sport geeigneten Wege werden insbesondere im Binnenland fir eine sportli-
che Nutzung aufgewertet. Geeignet sind z.B. die Einrichtung und Beschilderung von Rundstrecken mit
Kilometerangaben, die Einflihrung von Strecken mit Zeitmessungen oder die Erganzung durch zusatz-
liche Bewegungsmaoglichkeiten (z.B. Crossfit). Auch die zusatzliche Ausweisung von Reitwegen ist hier
zu beachten.

EmMPFEHLUNG 116 Bei Parks, Griinflachen und Promenaden sollen Sport- und Bewegungsmaoglichkei-
ten verstarkt bertcksichtigt werden.

Als herausragendes Starterprojekt erarbeiten die Tourismusverbande gemeinsam mit dem Lan-
dessportverband Schleswig-Holstein und der Landesregierung eine Eventstrategie fiir den Bereich

Sport und Tourismus (unter Beteiligung der One-Stop-Stelle)
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11 Schlussbemerkung

Mit dem vom schleswig-holsteinischen Landtag in Auftrag gegebenen Bericht zum ,Sportland Schles-
wig-Holstein“ wird bundesweit Neuland betreten. Bisher gibt kein Bundesland?®, welches sich strategisch
mit der Sportentwicklung auseinandergesetzt und unter breiter Beteiligung ein Zukunftskonzept fir alle
Facetten und Ebenen von Bewegung und Sport entwickelt hat. Fir eine Landessportentwicklungspla-
nung gibt es weder in Deutschland noch in unseren benachbarten Landern Vorbilder, so dass von einem
wagemutigen Experiment, das bei Erfolg durchaus Modellcharakter fiir vergleichbare Planungen haben

kann, gesprochen werden kann.

In einer Beurteilung erweist sich aus unserer Sicht dieses Experiment als gelungen. Aufbauend auf den
Erfahrungen, Sportentwicklungskonzeptionen in den Stadten, Gemeinden und Kreisen umzusetzen,
wurde der Ansatz eines beteiligungsorientierten Planungsverfahrens auf die Landesebene transfor-
miert, das Herangehen in bestimmten Bereichen modifiziert und ein praktikabler Weg aufgezeigt, der
auch anderen Bundeslandern als Vorbild dienen kann. Es ist aus unserer Sicht gelungen, die Bedeutung
von Sport und Bewegung fir die Menschen und das Land Schleswig-Holstein noch besser als bisher
herauszustellen, die Krafte und die Akteure im Bereich des Sports zu blindeln und zu vernetzen sowie
zu allen relevanten Themenfeldern der Sportentwicklung zukunftsorientierte Ziele und Empfehlungen,

mit deren Umsetzung das Land den Weg zu einem ,Sportland” fortsetzen kann, zu verabschieden.

Bewusst war allen Beteiligten, dass eine Landesplanung nicht den Charakter einer kommunalen Sport-
entwicklungsplanung haben kann. Die Detailscharfe der Landesplanung Iasst sich nicht mit einer Pla-
nung in Stadten, Gemeinden und Kreisen vergleichen, sondern hat vielmehr tibergeordneten Charakter
und kann den Rahmen fir landesweite sportpolitische Entscheidungen bilden. Aus diesem Grund be-
schaftigt sich der Bericht zum ,Sportland Schleswig-Holstein“ weder mit den verschiedenen Sport- und

Bewegungsarten im Detail noch mit einzelnen Regionen oder einzelnen Sportanlagen.

Die Projektphase fir das ,,Sportland Schleswig-Holstein* war von einem intensiven Beteiligungsprozess
gepragt: Der Lenkungsausschuss hat sieben Mal getagt, alle Arbeitskreise kommen in der Summe auf
20 Arbeitssitzungen. Das Engagement aller Beteiligten war auferordentlich hoch und kann nicht genu-
gend gewurdigt werden. Die Arbeits- und Gesprachsatmosphéare war immer an der Sache orientiert,
selbst wenn es bei einzelnen Punkten zwischen den Beteiligten teils diametral unterschiedliche Auffas-
sungen und Standpunkte gab. Mancher Konflikt blitzte immer wieder auf und ist auch nach Beendigung

des Prozesses nicht abschliefend geklart.

Dennoch zeichnet sich ab, dass sich der Blick auf Sport und Bewegung im Verlauf des Prozesses ver-
andert hat und einige Institutionen einen gewissen Lernprozess erfahren haben. Dem Projektansatz
liegt die Grundpramisse zugrunde, dass Bewegung und Sport keine eigenstandigen gesellschaftlichen

Phanomene bzw. Subsysteme sind, sondern — egal auf welcher Ebene des politischen Systems — eine

3 Lediglich in Berlin sind Ansétze einer Landessportentwicklungsplanung erkennbar, wenngleich die einzelnen
Bezirke zur Zeit nach und nach eigene Sportstattenentwicklungskonzeption mit dem Schwerpunkt von Raumen
und Flachen erstellen.
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Querschnittsfunktion aufweisen und damit notwendigerweise im Zusammenhang mit anderen Politikfel-
dern zu betrachten sind. Bildung, Tourismus, Gesundheitsférderung, freiwilliges Engagement, Wirt-

schaft, Stadt- und Gemeindeentwicklung — alle haben Bezugspunkte zum Sport.

Mit dem Projekt ,Sportland Schleswig-Holstein® ergibt sich aus unserer Sicht die Chance, die Diskussi-
onen zu Bewegung und Sport auf breiter Basis zu verstetigen und zu einer Art kontinuierlichen Sport-
entwicklungsplanung zu kommen, die regelmaRig evaluiert und angepasst wird. Der Lenkungsaus-
schuss kdnnte eine wichtige Funktion im kommenden Umsetzungsprozess ibernehmen. Wir empfeh-
len, dieses Gremium beizubehalten und als Steuerungsinstanz mindestens einmal pro Jahr zusammen-
zurufen. Der regelmafige Austausch zwischen den Akteuren wird dazu fiihren, dass anstehende Punkte
offen, transparent und I6sungsorientiert besprochen werden kénnen. Weiterhin empfehlen wir, in einem
regelmafigen Turnus (z.B. alle zwei Jahre, alternierend zum SportDIALOG des Landessportverbandes)
eine Art Sportland-Konferenz durchzufiihren, zu der neben dem Lenkungsausschuss auch die Land-
tagsfraktionen und andere Akteure eingeladen werden konnen. Dieses Forum bietet dann die Chance,
einzelne landesweit ausstrahlende Themen in einem Fachdiskurs zu beleuchten und maéglicherweise

die Sportstrategie des Landes anzupassen.

Abschliefiend moéchten wir die Empfehlung mit auf dem Weg geben, den Sport auch auf der Verwal-
tungsebene des Landes zu starken. Zwar gibt es ein Sportreferat im Ministerium flr Inneres, landliche
Raume, Integration und Gleichstellung, jedoch ist die Zustandigkeit flr Sport in der Benennung des
Ministeriums nicht ersichtlich. Dies mag auf den ersten Blick eine Formalie sein, vor dem Hintergrund
der Empfehlungen (vor allem Empfehlung 35) sollte das Land hier mit gutem Beispiel vorangehen. Dar-
Uber hinaus ist zu prifen, ob unter der gegebenen Personalausstattung das MILIG Uberhaupt in der
Lage ist, den Umsetzungsprozess zum ,Sportland SH* aktiv zu begleiten und zu steuern. Sollte das
MILIG zentrale Steuerungsinstanz des Umsetzungsprozesses sein, sollten die zur Verfliigung stehen-

den Personalressourcen aufgestockt werden.

Unser Dank gilt allen Beteiligten, die zum Gelingen des Projektes beigetragen haben. Da Sport oftmals
mehr einem Marathon als einem Sprint gleicht, wiinschen wir allen Beteiligten auch bei der Umsetzung
der Empfehlungen einen langen Atem und viel Erfolg bei den Herausforderungen, die sich zwangslaufig
ergeben werden. Die Teamleistung wird dabei entscheidend sein — der Echte Norden ist dafiir aber

gewappnet.
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Anhang 1: Ubersicht der Mitglieder des Lenkungsausschusses

1. Kristina Herbst, Staatssekretarin im Ministerium fir Inneres, landliche Raume, Integration und Gleichstel-
lung (MILIG)

2. Tilo von Riegen, Abteilungsleiter Kommunales im MILIG

3. Eckhard Jacobs, Projektleiter ,Zukunftsplan Sportland SH* im MILIG

4. Lars Dietrich, stellv. Projektleiter ,Zukunftsplan Sportland SH* im MILIG

5. Ove Rahlf, MILIG

6. Christoph Miinch, Ministerbiiro MILIG

7. Tim Radtke, stellv. Pressesprecher MILIG

8. Dr. Thomas Liebsch-Dorschner, Vizeprasident Landessportverband SH (LSV)

9. Dr. Olaf Bastian, Vorstandsmitglied LSV

10. Manfred Konitzer-Haars, Hauptgeschaftsfiihrer LSV

11. Wolfgang Delfs, Prasident Schleswig-Holsteinischer Leichtathletikverband - SHLV

12. Hans-Ludwig Mayer / Uwe Doéring, Prasidenten des SHFV

13. Volker Klikendorf/Maren Knittel/Stefan Diephaus Prasidium Schl.-Holst. Turnverband SHTV

14. Steffen Weber, Prasident Schleswig-Holsteinischer Schwimmverband e.V. - SHSV

15. Wolfgang Tenhagen, Prasident Rehabilitations- und Behinderten-Sportverband - RBSV

16. Dieter Medow, Erster Vorsitzender Pferdesportverband Schleswig-Holstein — PVSH

17. Ingrid Unkelbach / Petra Homeyer, Olympiastiitzpunkt Hamburg/Schleswig-Holstein

18. Dierk Schmaschke, GF SG Flensburg-Handewitt Bundesliga GmbH & Co. KG

19. Steffen Schneekloth, Prasident KSV Holstein von 1900

20. Jan-Henrik Stephan, Groundkeeper UG

21. Jorg Bilow, GF Schleswig-Holsteinischer Gemeindetag

22. Marc Ziertmann, GF Stadteverband Schleswig-Holstein

23. Bernd Schroder, Referent Sport Schleswig-Holsteinischer Landkreistag

24. Dirk Gronkowski / Sieglinde Huszak, Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur

Anhang 2: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 1 — Sport und Bewegung in der Kommune

1. Marion Marx Komm. Landesverbande

2. Bernd Neumann Erster Stadtrat und Vizeblrgermeister der Stadt Niebdll

3. Ingo Diedrichsen GF Finanzen Landessportverband SH

4. Klaus Rienecker Sportjugend, Referent

5. Thorsten Schmidt Reha- und Behindertensportverband

6. Ove Rahlf MILIG

7. Eckhard Jacobs MILIG

8. David Georg Stark Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur (MBWK)

9. Irene Michels Ministerium flr Soziales, Gesundheit, Frauen, Jugend und Senioren
10. Peter Schildwachter Landesseniorenbeirat Schleswig-Holstein

11. Merle Tralau Landesjugendring Schleswig-Holstein

12. Ekkehard Krull Kreissportverband (KSV) Rendsburg-Eckernforde, Erster Vorsitzender
13. Sven Neitzke KSV Segeberg, Geschaftsfihrer

14. Anja Reimann Mollner SV, Erste Vorsitzende

15. Uwe Honke VfL Pinneberg, Geschaftsfiihrender Vorstand

16. Dr. Jorg Wetterich IKPS, Geschaftsflihrer

17. Dr. Stefan Eckl IKPS, Geschaftsflihrer
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Anhang 3: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 2 — Sport und Bewegung in den Sportvereinen und Sportver-
bénden

1.  Thomas Niggemann GF BFG Landessportverband SH

2. Bernd Schroeder Kommunale Landesverbande

3. Josef Orwat Boxsportclub Kiel, Vorsitzender

4. Bernd Lensch Ellerbeker TV, Mitglied

5. Nina Schliter SV Tungendorf-Neumnster, Vorstand
6. Karsten Tiedemann KSV Pinneberg, Geschaftsfiihrer

7. Carsten Engelbrecht KSV Lauenburg, Erster Vorsitzender
8. Helmut Johannsson SHFV, Vizeprasident

9. Stefan Diephaus SHVT, Vizeprasident Finanzen

10. Josephine Dannheim Sportjugend, Referentin bei der sjsh
11. Dorte Peters Ministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren
12. BirgitWollesen MSGJFS

13. Ove Ranhlf MILIG

14. Eckhard Jacobs MILIG

15. Dr. Jorg Wetterich IKPS, Geschaftsflihrer

16. Dr. Stefan Eckl IKPS, Geschaftsflihrer

Anhang 4: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 3 — Schwimmen und Schwimmsportstétten

1. Thies O. Wolfhagen DLRG LV S.-H., Geschaftsfuhrer

2. Steffen Weber SHSV, Prasident

3. Frederic M6R DRK-Wasserwacht

4. Johannes Koldehoff ehemaliger Schwimmathlet der SG Libeck
5. Jorg Freyher Schwimmtrainer STE EImshorn

6. Astrid Stepanek VERBAND Kommunaler Unternehmen (VKU), GF
7. H.-G. Schéafer Stadtische Betriebe Bad Schwartau

8. Dr. Christoph Mager Landrat Kreis Herzogtum Lauenburg

9. Dany Ruhe IQSH / Kreis Hzgtm. Lauenburg

10. Jule Rudolph MBWK

11. Dirk Gronkowski MBWK

12. Constantin Depmeyer Schwimm-Gemeinschaft Stormarn-Barsblttel
13. Dr. Stefan Eckl IKPS, Geschaftsflihrer

14. Lars Dietrich MILIG

15. Eckhard Jacobs MILIG
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Anhang 5: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 4 — (Nachwuchs-) Leistungssport
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Thomas Behr

Gabi Dorries

Volker Scheel
Wolfgang Delfs
Petra Homeyer
Sascha Plietzsch
Dr. Lars Koltermann
Hartmut Weber
Bjorn-Oliver Schmidt

. Dr. Jérg Wetterich
. Dr. Stefan Eckl

. Tilo von Riegen

. Eckhard Jacobs

. Lars Dietrich

. Dirk Gronkowski

GF Leistungssport LSV

ehem. Prasidentin Deutscher Schwimm-Verband
stellv. Vorsitzender LSP des Segler-Verbandes SH
Prasident SHLV

Olympiastitzpunkt HH/SH

Trainer Leistungssport Badminton

Vizeprasident Ruderverband Schleswig-Holstein
KSV Nordfriesland

Nachwuchsleistungszentrum KSV Holstein
IKPS, Geschaftsflihrer

IKPS, Geschaftsflihrer

Abteilungsleiter MILIG

MILIG

MILIG

MBWK

Anhang 6: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 5 — Sport und Tourismus
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Frank Simoneit
Peter Weltersbach
Veit Schroder
Andreas Tedsen
Joachim Nitz
Arne-Sebastian Fritz
Tristan Schmedes
Maren Koch

Wilfried Weitz

Birte Pusback

. Dr. Jorg Wetterich

Dr. Stefan Eckl

. Tanja Ronck

. Wolfgang Hens

. Tilo von Riegen

. Eckhard Jacobs
. Lars Dietrich

FH Westkiiste (Tourismusforschung)

IHK Schleswig-Holstein

Tourismusagentur Schleswig-Holstein

DEHOGA — Schleswig-Holstein

Kurdirektor Timmendorfer Strand

"Head of Sports and Entertainment Drees & Sommer Consulting"
Drees & Sommer Consulting

GF Recht Landessportverband

Prasident Radsportverband Schleswig-Holstein e.V.

Ministerium f. Wirtschaft, Arbeit, Verkehr, Technologie u. Tourismus
IKPS, Geschaftsflihrer

IKPS, Geschaftsflihrer

Birgermeisterin der Gemeinde Bad Malente

Golfverband SH

MILIG

MILIG

MILIG
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Anhang 7: Ubersicht der Mitglieder der Arbeitsgruppe 6 — Aufgabenwahrnehmung und Finanzierung
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Kristina Herbst

Tilo von Riegen

Gunda Spennemann-Grabert
Eckhard Jacobs

Johannes Hartwig

Alexander Kraft

Dr. Michael Hempel

Dérte Peters

Dr. Thomas Liebsch-Doérschner

. Bernd Kipperbusch
. Doris Birkenbach
. Dr. Marquard Gregersen

Dr. Olaf Bastian

. Ingo Diedrichsen

Peter Weltersbach
Laura Raeke

Dierk Schmaschke
Jan-Henrik Stephan
Bernd Schroder

. Marc Ziertmann

. Jorg Bulow

. Dr. Jorg Wetterich
. Dr. Stefan Eckl

Staatssekretarin MILIG

Abteilungsleiter Kommunales MILIG
Referatsleiterin Sport im MILIG

MILIG

Abteilungsleiter Tourismus im MWAVTT
Abteilungsleiter Schule im MBWK

Ministerium f. Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie u. Senioren
Ministerium f. Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie u. Senioren

Vizeprasident des LSV

Vizeprasident des LSV

Vizeprasidentin des LSV

Schatzmeister des LSV

Vorstand im LSV

GF Finanzen LSV

IHK Schleswig-Holstein
Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein

GF SG Flensburg-Handewitt GmbH & CO.KG
Groundkeeper UG

Referent Sport Landkreistag SH

GF Stadteverband SH

GF Schleswig-Holsteinischer Gemeindetag
IKPS, Geschaftsflihrer

IKPS, Geschaftsflihrer
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